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Executive Summary III

Wktad CDJ w innowacje, upowszechnianie rozwigzan oraz
tworzenie wysokiej jakosci miejsc pracy

Techniczne aspekty innowag;ji

Poprawa wydajnosci Potencjat dyfuzyjny Wptyw na rynek pracy, wktad w

gospodarke opartg na wiedzy

CDJ stanowi najbardziej zaawansowane
wdrozenie HBW (magazynu wysokiego
sktadowania) zrealizowane w Polsce w
tamtym czasie

Rozwigzanie tgczy zaawansowane
funkcje systemowe, wyjgtkowg
wydajnos¢ przepustowg oraz
wysokowydajng zintegrowang platforme
realizacji logistycznej, stajgc sie
pierwszym tego rodzaju rozwigzaniem
w momencie wdrozenia.

Zintegrowana architektura IT wykraczata
poza tradycyjne sterowanie magazynem
w kierunku funkcjonalnosci WES, dzieki
czemu firma stata sie pionierem w
Polsce w ustanowieniu standardu
branzowego, ktory zyskat powszechne
zastosowanie od 2010 roku.

Analiza poréwnawcza potwierdza, ze
JYSK osiagnat lepsze wyniki niz
poréwnywalne instalacje HBW pod
wzgledem zasiegu funkcjonalnego,
dojrzatosci systemu, przepustowosci oraz
wydajnosci.

Wdrozenie zintegrowanego rozwigzania
HBW spowodowato przeksztatcenie
dziatalnosci magazynowej z opartej na
pracy ludzkiej w oparta na systemie.

Automatyzacja umozliwita znaczny
wzrost przepustowosci, gestosci
magazynowania oraz wydajnosci
operacyjnej, przyczyniajac sie
jednoczesnie do poprawy wydajnosci w
przeliczeniu na pracownika.

Rozwigzanie to fgczy skalowalnosc,
automatyzacje i integracje proceséw w
sposoéb, ktéry w momencie wdrozenia
wyprzedzat przyszte wymagania w
zakresie logistyki dystrybucji detaliczne;j
na duzg skale.

Projekt CDJ wykazat znaczacy wptyw na
rozpowszechnianie innowacji zaréwno na
zewnatrz, jak i wewnatrz organizaciji.

+ Zewnetrznie:

— Pomysine wdrozenie przyczynito sie
do przyspieszenia upowszechniania
technologii HBW oraz pobudzito
inwestycje w infrastrukture
logistycznag w Polsce.

— Projekt przyczynit si¢ réwniez do
rozwoju regionalnej logistyki oraz
ekosystemoéw transportu
intermodalnego.

*  Wewnetrznie:

— CDJ ustanowit standard koncepc;ji
logistycznej ,Wersja 3”, ktory stat sie
pézniej modelem wzorcowym dla
kolejnych centréw dystrybucyjnych
JYSK w Europie, w tym w Butgarii i na
Wegrzech.

Automatyzacja w firmie CDJ
spowodowata wzrost zapotrzebowania
na kompetencje techniczne,
analityczne i zwigzane z systemami, co
doprowadzito do przeksztatcenia struktury
zatrudnienia w kierunku stanowisk
wymagajacych wyzszych kwalifikacji w
dziedzinach IT, inzynierii, planowania i
zarzgdzania procesami.

Projekt przyczynit sie do podnoszenia
kwalifikacji pracownikéw, transferu
wiedzy oraz upowszechniania
zaawansowanych praktyk logistycznych w
wielu branzach.

Dzieki konferencjom, wizytom studyjnym
oraz wspoétpracy z podmiotami rynkowymi
CDJ stato sie waznym punktem
odniesienia, wspierajagcym
modernizacje i konkurencyjnosé¢
polskiego sektora logistycznego.
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Wprowaijzerzie | . | | | I
Definicja i interpretacja pojecia ,nowatorstwo” L

(Novelty)

Projekt: Nowatorstwo = innowacyjnos¢ + dyfuzja Fokus:

« Magazyn automatyczny * Innowacyjnos¢ = wprowadzanie nowych lub * Techniczne aspekty innowacji

High Bay CDJ, JYSK znacznie ulepszonych rozwigzan — Zastosowane technologie

Radomsko, Polska « Rodzaje innowacji: — Pojemnos¢ i przepustowosé

— Integracja systeméw i funkcje informatyczne

Cel: — Proces (ma to tutaj kluczowe * Wzrost wydajnosci
- Ocena, w jaki sposéb znaczenie) — W odniesieniu do kazdej lokalizacji
inwestycje istotnie — Na mieszkanca
g(r)zrimﬁass??wcaektyke » Potencjal dyfuzyjny
rynkowa moga Dviuzia: — Wewnetrzny (w organizaciji)
przyczyniac sie do yiuzja: — Zewnetrzny (na rynku krajowym)
wrzorgjtkl: NOSCi  Wptyw na rynek pracy — miejsca pracy o wysokiej
Fr)ozpowrz,\(lechnie;nia — Proces (ma to tutaj zasadnicze jakosci
innowacji, rozwoju znaczenie) — Wplyw na strukture zatrudnienia
kapitatu ludzkiego oraz — Podnoszenie kwalifikaciji

budowy gospodarki
opartej na wiedzy

Wktad w gospodarke opartg na wiedzy
— Wspotpraca z instytucjami edukacyjnymi
— Benchmark dla sektora logistycznego
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Wprowadzenie | | | I
Stosowane pojecia i skroty |

Termin ‘ Opis

HBW (High Bay Warehouse) Zautomatyzowany magazyn wysokiego sktadowania do przechowywania towarow na
paletach

SRM (Storage & Retrieval Machine) Automatyczna ukfadnica do sktadowania i pobierania palet z regatu w magazynie HBW

WMS (Warehouse Management System) Oprogramowanie do zarzgdzania zapasami, logikg magazynowa i operacjami
magazynowymi

MFS (Material Flow System) System zarzgdzania przeptywem materiatow: warstwa sterowania w czasie rzeczywistym

koordynujgca prace przenosnikow i urzgdzen automatyki

MFC (Material Flow Control) Podstawowe sterowanie automatyki magazynowej

WES (Warehouse Execution System) Zaawansowana warstwa wykonawcza tgczgca system zarzgdzania magazynem (WMS),
automatyzacje oraz optymalizacje operacyjng

RGV (Rail Guided Vehicle) Zautomatyzowany wozek transportowy z prowadzeniem szynowym, przeznaczony do
przemieszczania palet

AS/RS (Automated Storage & Retrieval Zautomatyzowany system magazynowania i pobierania towaréw = magazyn HBW
System)
Cross-docking Bezposrednie przekazywanie towaréw z wejscia do wyjscia przy minimalnym /

krétkotrwatym magazynowaniu

Wave picking (kompletacja partiami) Grupowanie zaméwiehn w zoptymalizowane partie kompletacyjne

DC (Distribution Center) Centrum dystrybucyjne

Miebach Consulting — 2. Wprowadzenie i cel opracowania 6



Magazyn typu High Bay
(HBW) to wysoce
zautomatyzowany system
magazynowy przeznaczony
do przechowywania palet o
duzej gestosci oraz szybkiej
obstugi materiatow.

Zazwyczaj w HBW stosuje
sie:

uktadnice,

systemy przenosnikowe,

systemy transportu RGV,

zintegrowane
oprogramowanie do
zarzgdzania magazynem.
Zastosowanie HBW:
dystrybucja detaliczna,
logistyka produkcii,
zywnosc¢ i napoje,
FMCG,
handel online.

Wprowadzenie

In

Rozwqj technologii magazynow atomatycznych HBW

o~ T

Pierwsze magazyny zautomatyzowane

» W Europie i USA wprowadzono pierwsze
zautomatyzowane magazyny paletowe.

» Glowny cel: ograniczenie pracy reczne;j i
zwiekszenie gestosci sktadowania.

» Systemy oparte na: prostych uktadnicach,
ukfadach sterowania opartych na
sterownikach, statych systemach
przenosnikowych.

» Ograniczona integracja informatyczna i
niska elastycznos$¢ operacyjna.

-

Iata W — ~

Inteligentna i oparta na danych
zautomatyzowana logistyka

Obecne systemy HBW obejmuija:

Optymalizacje opartg na sztucznej inteligenciji,
predykcyjne utrzymanie ruchu, cyfrowe blizniaki,
analityke w czasie rzeczywistym, autonomiczne
systemy transportowe (AGV/AMR),
energooszczedng automatyke, integracje z
chmurg i Internetem rzeczy (loT).

Wspotczesne centra dystrybucyjne funkcjonujg

jako inteligentne platformy operacyjne
zintegrowane z tancuchami dostaw

—_y
—y
Lata 60.-70. -

-—

—y -~ —
Lata 80.-90. -

Rozwdj automatyzaciji

* Rozwdj systemow automatyki sterowanych
za pomocg PLC.

» Wprowadzenie identyfikacji za pomocag
koddéw kreskowych i zautomatyzowanego
transportu na przenosnikach.

* HBW stajg sie standardowym
wyposazeniem w duzych zaktadach
przemystowych oraz w logistyce produkcji.

lata 2010. -

Warehouse Execution i inteligentne

sterowanie

» Pojawienie sie systemow WES, fgczgcych w
sobie: funkcje systemu WMS, sterowanie
automatyka, optymalizacje proceséw oraz
koordynacje pracy personelu.

* Wiekszy nacisk na: dynamiczng realizacje
zamowien, optymalizacje przeptywu
towarow, cross-docking, zarzadzanie falami
wysytkowymi oraz dziatalno$¢ opartg na
wskaznikach KPI.

» Magazyny typu high bay staty sie kluczowymi
weztami w tancuchach dostaw opartych na
modelu omnichannel.

~
~

lata 2000.

Integracja i optymalizacja przepustowosci

* Przejscie od prostej automatyzacji w
kierunku zintegrowanych platform
logistycznych.

» Opracowywanie: systemow przeptywu
materiatow (MFS), zaawansowanych
technologii przenosnikow, systemoéw Shuttle
i petli RGV, monitorowania w czasie
rzeczywistym.

* Magazyny zoptymalizowane nie tylko pod
katem przechowywania, ale takze pod kgtem

przepustowosci i wydajnosci dystrybucji.

W 2010 roku system CDJ stanowit
przetomowe wdrozenie rozwigzania
HBW, ktoére odpowiadato —a w
niektorych obszarach nawet
wyprzedzato — globalne trendy w
zakresie automatyzacji magazynow
i systemow realizacji zamowien,
ktore staty sie standardem dopiero
pod koniec lat 2010. i 2020.

Miebach Consulting — 2. Wprowadzenie i cel opracowania 7



Dziedzictwo technologiczne i
rozwdj systemu WAMAS

Dla firmy SSI Schaefer
(dostawcy i integratora
rozwigzania CDJ) projekt JYSK
stat sie rowniez waznym
kamieniem milowym w rozwoju
oprogramowania.

System sterowania
magazynem ANT, wdrozony
dla firmy CDJ, wykroczyt
daleko poza ramy tradycyjnego
sterowania automatycznego i
stat sie jednym z fundamentow
pozniejszej rozwoju platformy
WAMAS Warehouse Execution
System.

W tym kontekscie centrum
dystrybucyjne CDJ mozna
postrzegac nie tylko jako
zaawansowany obiekt
logistyczny, ale réwniez jako
pionierski projekt wzorcowy,
ktory wywiera wptyw na rozwoj
technologii
zautomatyzowanych
magazyndéw oraz systemow
zarzgdzania magazynem w
Polsce.

Wprowadzenie . , | . | I
Rozwqj systemow informatycznych wspierajgcych L

technologie magazynow HBW

-_—
—
—y

- —y
Lata 70.-80. S~ o [
lata 90. —— = -

. ~
Podstawowe elementy sterujace
wyposazeniem Sterowanie przeptywem materiatéw (MFC) — ta 2000
«  Woczesne magazyny HBW opieraly sie na »  Wraz z rozwojem automatyzacji magazynow dia .
prostych uktadach sterowania opartych na pojawity sie systemy sterowania Systemy sterowania magazynem (WCS)
sterownikach PLC, ktérych zadaniem byto przeptywem materiatow, ktore koordynujg - Systemy zarzadzania magazynem
bezposrednie sterowanie uktadnicami i prace przenosnikow, ukiadnic i urzadzen rozszerzyly zakres automatyzacji poza
przenosnikami. transportowych w czasie rzeczywistym. sterowanie urzadzeniami poprzez integracje
« Systemy te realizowaty z gory zdefiniowane * W systemie MFC wdrozono logike routingu, proceséw magazynowych, kolejkowanie
zZlecenia przemieszczen, wykorzystujac synchronizacje urzadzen oraz podstawowe zlecen oraz koordynacje operacyjng.
minimalng logike procesowa i praktycznie funkcje monitorowania pracy. «  Platformy WCS przyczynity sie do poprawy
nie integrujac s_ie, Z szerszymi operacjami 1 optymalizaciji przepustowosci, obstugi
magazynowymi. - btedéw oraz komunikacji miedzy warstwami
o — = - automatyki a systemami WMS.
P lata 2010.
lata 2020. -

Warehouse Execution System (WES)
Zintegrowane platformy logistyczne oparte

S " * Rozwigzania klasy WES tgczg funkcje Architektura svstemu CDJ

AREETE R L i) systemu zarzadzania magazynem (WMS), stanowita wczésn transformac;

* W nowoczesnych systemach sterowanie automatyka oraz optymalizacje : 4 1
magazynowych coraz czeéciej stosuje sie: operacyjna w ramach jednej platformy Qd tradycyjnegp SySter’m.J WCS w
optymalizacje opartg na sztucznej wykonawczej. kierunku funkcjonalnosci WES,
iteigemal, Eneligies prEet e, e « Systemy te wspieraty: planowanie cykli wpisujac si¢ w koncepcje, ktore
elleanlEl g, ERIBSll e ) L CO TG produkcyjnych i uzupetniania zapaséw, staty sie globalnymi standardami
syste_mow, S"m.k ' decyzan_e d2|a+aj.qce w optymalizacje zasobow, cross-docking, branzowymi dopiero w
czasie rzeczywistym oraz integracje w monitorowanie wskaznikow KP!. po2nisjszych generaciach
B, dynamiczne zarzadzanie zamowieniami latf d .

« Dzisiejsze rozwigzania funkcjonujg jako oraz koordynacje procesow platiorm Zarzgdzania
inteligentne ekosystemy logistyczne, zautomatyzowanych i manualnych. magazynem.

zarzgdzajgce kompleksowa realizacjg
procesow magazynowych w ramach wysoce

ZaUtomatyzowanyCh taricuchéw dostaw. Miebach Consulting — 2. Wprowadzenie i cel opracowania 8
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Kluczowe aspekty techniczne innowacji
Od wydajnosci opartej na pracy do wydajnosci opartej na systemie

Wdrozono konkretne narzedzia, rozwigzania
automatyzacyjne oraz podejscia inzynieryjne.
Nie chodzi tu jedynie o wdrozenie nowych
technologii, ale o dobdr odpowiedniego zestawu
rozwigzan technologicznych, ktory bedzie zgodny
z celami operacyjnymi oraz wymaganiami
dotyczgcymi skalowalnosci.

é)iE

Zastosowane

) Innowacje muszg przektadac sie
technologie

na wymierng poprawe wynikow.
Obejmuje to zwiekszenie
wolumenu przetwarzania,
skrocenie czaséw cyklu oraz
lepsze wykorzystanie zasobow, co
ostatecznie przyczynia sie do
wzrostu wydajnosci i optacalnosci.

Innowacje przynoszg korzysci, gdy
technologie sg w petni zintegrowane
Z procesami operacyjnymi. Solidna
architektura informatyczna oraz
przeptywy danych zapewniajg

A

Wydajnos¢ i

przejrzystosé i kontrole, Integra’CJa. przepustowos¢
obejmujgc zaréwno procesy systemow i

zautomatyzowane, jak i reczne w funkcje

ramach jednego zintegrowanego informatyczne

rozwigzania.
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Rozw0oj technologii HBW w Polsce: od automatycznych magazynow
paletowych do inteligentnych platform logistycznych

2004-2005. Faza poczatkowa:

Magazyny buforowe

Pierwsze magazyny typu high bay,
ktore powstaty w Polsce, zostaty
zaprojektowane przede wszystkim
jako bufory wspierajace produkcje.

Ich funkcjonalno$¢ ograniczata sie do
podstawowego sktadowania i
pobierania palet, przy czym
sterowanie przeptywem materiatow
miato prosty charakter i skupiato sie
na pracy suwnic uktadajgcych oraz
przeno$nikow.

Systemy te zapewniaty
automatyzacje gtéwnie na poziomie
obstugi mechanicznej,
charakteryzujac si¢ ograniczong
inteligencja operacyjng i waskim
zakresem procesow.

2007-2010. CDJ:
Przetom pod wzgledem skali i ztozonosci funkcjonalne;j

Wyprzedzajgc znacznie standardy rynkowe, firma JYSK wdrozyta

architekture WES, ktéra stanowita znaczacy krok naprzéd w rozwoju

technologii HBW w Polsce. W poréwnaniu z wczes$niejszymi

instalacjami projekt ten wprowadzit bezprecedensowe potgczenie:

* zaawansowana integracja funkcjonalna systemoéw
informatycznych,

» elastycznos$é¢ operacyjna,

* wysoka przepustowos¢

umozliwiajgc prowadzenie miedzynarodowych operaciji

dystrybucyjnych na duza skale, co w konsekwencji wymagato i

uzasadniato wyjgtkowo duzg pojemnosé magazynowa.

Oprocz automatyzacji fizycznej firma JYSK znacznie rozszerzyta

zakres zastosowania systemoéw informatycznych w magazynie.

Zamiast korzystac wylgcznie z podstawowego systemu kontroli

przeptywu materiatow (MFC), w ramach wdrozonego rozwigzania

zintegrowano system zarzgdzania magazynem (WMS), system MFC

oraz system sterowania automatykg w jedng skoordynowang

platforme operacyjng. System obejmowat zaawansowane funkcje,

takie jak:

* planowanie transportu i zasobdéw,

» zarzgdzanie uzupetnianiem zapaséw,

» optymalizacja wydawania towarow,

* wsparcie w zakresie kompletacji i wstepnej kompletacji w systemie
falowym,

* monitorowanie i zarzgdzanie wskaznikami KPI.

2011+

Wptyw na rynek i upowszechnienie w branzy

Po uruchomieniu systemu w firmie JYSK kolejne
projekty zautomatyzowanych magazynéw w Polsce
w coraz wiekszym stopniu podazaty za
kierunkiem wyznaczonym przez koncepcje CDJ.

W pézniejszych obiektach wprowadzono wyzszy
stopien automatyzaciji, szerszg integracje oraz
bardziej zaawansowane koncepcje zarzadzania
magazynem.

Jednak analiza porownawcza wskazuje, ze kolejne
wdrozenia nadal nie osiggnety takiego samego
0golnego potaczenia nastepujgcych czynnikow:
— funkcjonalna integracja systemow
informatycznych,
— skala dystrybuciji,
— elastycznos¢ operacyjna,
— przepustowosg,
— pojemnosé
ktora charakteryzowata rozwigzanie firmy JYSK.

Miebach Consulting — 3. Techniczne aspekty innowacji 11



Metodyka benchmarku: In

instalacje HBW w Polsce vs. rozwigzanie JYSK

1. Ogdélne poréwnanie wynikow testéw poréwnawczych Rok uruchomienia | . P i
P dzono poréwnanie szerokiego zestawu polskich instalacji L Jnecle magayRy T remy
rzeprowa
ng WO arCiupO' g P J 2005 Produkcja WH Produkcja (elementy konstrukcyjne)
P ' ) 2007 Produkcja WH Produkcja (2ywnos¢)
* technologie automatyzaciji, 2008 Dystrybucja WH Handel detaliczny (meble)
+ Funkcje systemu informatycznego. I 2009 Produkcja WH Produkcja (pakowanie) I
‘s ol 2010 Produkcja WH Produkcja (artykuty papiernicze
* przepustowosc, 3 :
* pojemnos¢ pamieci, 2 . 2011 Dystrybucja WH Handel detaliczny (drogeria)
W analizie wykorzystano informacje zebrane od dostawcéw, operatoréw 213 Dystrybugja WH ol :
. . . . 2013 Dystrybucja WH Produkcja
oraz z dostepnych materiatdw technicznych. Obiekty poréwnawcze : —m w
e ) i . 2015 Produkcja WH Produkcja (zywnosc)
wybrano gtéwnie na podstawie poréwnywalnego okresu uruchomienia 2015 Produkcja WH Produkcja (Zywnos$¢)
oraz poziomu automatyzacji. 2017 Produkcja WH Produkcja (artykuty gospodarstwa
2. Szczegotowe porownanie funkcji : domowego) ,
. . , . i 2018 Dystrybucja WH Handel detaliczny (drogeria)
Przeprowad%ono dogtebng analize mniejszej grupy V\./ybrgnych.oblektow 2021 Dystrybucja WH Handel detaliczny (FMCG)
HBW, dla ktérych dostepne bytly szczegdétowe specyfikacje projektowe,
skupiajgc sie na projektach o profilach eksploatacyjnych
poréwnywalnych z obiektem CDJ. Rok uruchomienia .
Ap— Funkcje magazynu |Przemyst
Porowna_me objgto: 2004 Produkcja WH Branza farmaceutyczna
* Funkcje WMS/WCS/WES, " 2010 Produkcja WH Produkcja (artykuty papiernicze)
* integracja systeméw automatyki, § ‘
. S liWOSC i iq i izacii L = = — 2013Dystrybugia WH_ _ Chemia _ _ _ _ _ _ _ _
mOZIIWOSC! W Zakreslle planowania | Optyma“_zacjl’ 2018 Dystrybucja WH Handel detaliczny (drogeria)
* koordynacja procesow zautomatyzowanych i recznych. 2021 Dystrybucja WH Handel detaliczny (FMCG)

Miebach Consulting — 3. Techniczne aspekty innowacji 12



W 2021 roku firma JYSK korzystata z wydajnych rozwigzan
magazynowych, ktore nadal byty bardziej zaawansowane w
porownaniu ze standardowymi systemami stosowanymi w
Polsce

Zamiast polegac wytgcznie na standardowych przenosnikach,
firma JYSK stosuje bardziej zaawansowane technologie, takie
jak systemy RGV, ktore umozliwiajg szybszy i bardziej
elastyczny transport towarow. W poréwnaniu z innymi
zautomatyzowanymi magazynami rozwigzanie firmy JYSK
jest znacznie bardziej zaawansowane zaréwno pod wzgledem
automatyzaciji, jak i wykorzystania mocy produkcyjnych.

Rozwigzanie to zostato zaprojektowane specjalnie z
uwzglednieniem potrzeb operacyjnych firmy JYSK,
zapewniajgc jej znaczng przewage konkurencyjng dzieki
zintegrowanej obstudze mebli i towaréw w kartonach, co
pozwolito na lepsze wykorzystanie pojemnosci (m3) na metr
tadunkowy w ciezaréwkach wyjezdzajgcych z magazynu. W
momencie realizacji projektu wiekszos¢ gtownych
regionalnych konkurentow zlecata obstuge logistyczng
zewnetrznym dostawcom ustug logistycznych (3PL) i
zazwyczaj zarzadzata oddzielnymi przeptywami logistycznymi
dla kartonow i mebili.

Ogdlnie rzecz biorgc, firma JYSK wyrdznia sie potgczeniem
duzej przepustowosci, inteligentnej automatyzacji oraz
wysokiej wydajnosci. Zintegrowane rozwigzanie HBW
wdrozone w firmie JYSK tgczy w sobie skalowalnosc¢,
automatyzacje, elastycznosc i przepustowosc¢ w sposob, ktory
wyprzedza przyszte wymagania w zakresie logistyki
sprzedazy detalicznej mebli.

1. Ogodlne poréwnanie wynikow testéw poréwnawczych III

JYSK przewyzsza benchmarki pod
wzgledem przepustowosci | wydajnosci

Ogdlne poréwnanie obiektu CDJ z obiektami referencyjnymi:

« Maksymalna przetestowana przepustowos¢: 660 palet/h (przyjecia i
wydania) - nadal najwyzsza w Polsce

* Pojemnos¢ miejsc paletowych: 169 600 - nadal nr 1 w Polsce

» Wszystkie pozostate placowki obstugujg standardowe palety typu EUR i

IND, natomiast JYSK obstuguje rowniez ponadgabarytowe jednostki
transportowe typu podwojna paleta EUR.

Go-Live [Funkcja

2 Przenosnik 40 40

2005 Produkcja Produkcja (elementy 8 000 2
konstrukcyjne)
2007 Produkcja Produkcja (zywnosc) 20 000 1 2 Przenosnik 125 125
2008 Dystrybucja Retail (meble) 90 000 2 3 Przenosnik 500 500
2009 Produkcja Produkcja (pakowanie) 12 000 2 2 Przenosnik 80 80
2010 Produkcja Produkcja (art. papiernicze) 1 2 Przenosnik
2011 Dystrybucja Handel detaliczny 7 300 2 2 Przenosnik 80 80
(drogeria)
2013 Dystrybucja Chemia 10 000 2 3 Przenosnik 70 70
2013 Dystrybucja Produkcja 125 000 1 3 Kolej jednoszynowa 200 200
2015 Produkcja Produkcja (zywnos¢) 16 000 1 1 Przenosnik 100 100
2015 Produkcja Produkcja (zywnos$¢) 5 500 1 1 Przenosnik 100 100
2017 Produkcja Produkcija (art. gosp. dom.) 26 000 2 2 Przenosnik 180 180
2018 Dystrybucja Retail (drogeria) 36 000 2 2 Kolej jednoszynowa 300 300
2021 Dystrybucja Retail (FMCG) 29 000 1 3 Kolej jednoszynowa 200 200
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1. Ogodlne poréwnanie wynikow testéw poréwnawczych I I

CDJ znacznie przewyzsza obiekty porownawcze pod wzgledem
zakresu funkcjonalnosci

Planowanie .
wydania Kompletacja Zarzadzanie |Kontrola
Planowanie |Zintegrowane |towaréw wstepnai | zaméwienia na ma 22 nami | jakosci
obszaru planowanie oparte na SETEGT k°mP|§taCJaW uzupetnienie zevgnetyrznymi wysytek w Udziat
Funkcja  |Przemyst przyjeé fal zaméwien, |systemie cross. rkamac . zapasow z (przejrzystosé | systemie unikalnych
towaréw oraz |zasobow i WMS dockinau clul L= magazynéw stanéw |lwms funkcji JYSK
dokoéw $ciezek (w tym planowanie 9 Tetoda » satelitarnych | magazynowych i | (automatyczne
S calowicks) R
izmpletacji)
2005 Produkcja  Produkcja (elementy x x x x x x x x
konstrukcyjne)
2007 Produkcja  Produkcja (zywnos¢) x x x x x x x x
2008 Dystrybucja Retail (meble) v x v v x x x 4 50%
2009 Produkcja  Produkcja (pakowanie) x x x x x 4 x x 13%
2010 Produkcja  Produkcja (art. papiernicze) v v x x x x x x 25%
v v v v v v v v
2011 Dystrybucja Retail (drogeria) x x x x x x x x
2013 Dystrybucja Chemia x x x x x x x x
2013 Dystrybucja Produkcja v x x v v v x v
2015 Produkcja  Produkcja (zywnos¢) x x x x x x x x
2015 Produkcja  Produkcja (zywno$c) x x x x x 4 x x 13%
2017 Produkcja Produkcja (art. gosp. dom.) % x x x X v x X 13%
2018 Dystrybucja Retail(drogeria) x x x x x x x x
2021 Dystrybucja Retail (FMCG) v % v x v 4 x 4

Porownanie benchmarkowe potwierdza, ze zintegrowane rozwiqzanie logistyczne firmy JYSK byto znacznie bardziej
zaawansowane niz inne analizowane systemy magazynowe, ktére zazwyczaj obejmowaty jedynie ograniczony zakres
poréwnywalnych funkcji. Wyniki pokazujq, ze firma JYSK wdrozyla wyjgtkowe 1 wysoce innowacyjne podejscie do
zarzqdzania magazynem oraz integracji systemow.
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System zarzgdzania magazynem wysokiego
sktadowania JYSK wyprzedzat swoje czasy.

System wdrozony w magazynie ) _
wysokoregatowym JYSK w Radomsku referencyjnymi
obstuguje funkcje, ktére nie zostaty wdrozone

w sprawdzonych, poréwnywalnych obiektach =

2. Szczegotowe pordwnanie funkcji

Analiza potwierdza dojrzatosc¢
| zaawansowanie systemu JYSK

w Polsce w podobnym okresie (magazyny towaru/  [Magazyno- |Wydanie
wysokoregatowe z lat 2012 i 2017). oy e
Nawet porownywane systemy wdrozone w

c HBW 2005 56% 83% 33%
nowszych maga;ynach typ_)u High Bay (od LB 2010 S0 525, o
2021 r.) nadal nie obstugujg w petni tych JYSK 2010 100% 100% 100%
samych funkcji. HBW 2013 56% 83% 67%

HBW 2017 44% 67% 44%

Firma JYSK wdrozyta wysoce HBW 2021 89% 83% 67%

zaawansowang i kompleksowgq architekture

3. Wysytka /[4. Uzupet-

0%
75%
100%
75%
50%
75%

5. Operacje (6.
magazy-

przeptyw
materiatow

100%
100%
100%
75%
75%
100%

In

Zakres funkcjonalnosci systemu JYSK WMS w poréwnaniu z witrynami

7. 8. 9. 10. Interfejs
Zarzgdza- |Zarzadza- |Integracja |Monitorowa |uzytkownika
nie nie systemoéw |nie i i wsparcie
zamowie- |zapasami i analityka  [operacyjne
niami i przemaga-
procesem |zynowania
50% 0% 50% 0% 75%
75% 83% 75% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
75% 67% 50% 67% 100%
75% 50% 50% 67% 100%
100% 100% 100% 100% 100%

AN

systemu zarzagdzania magazynem (WMS)
wczesniej niz wynika to ze standardéw
branzowych, zwtaszcza w takich obszarach
jak integracja systemow, zarzgdzanie
procesami oraz analityka.

Odsetek funkcji systemu JYSK pokrywanych przez funkcje innych magazynéw typu High Bay,

Przyktad: 89% w systemie HBW 2021: 8 z 9 funkcji w grupie funkcjonalnej 1 (Przyjecie towarow)
jest w petni obstugiwanych przez system HBW 2021
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Aspekty techniczne innowacji — integracja systemow i funkcje informatyczne

In

Innowacyjne funkcje systemu JYSK zgodne ze standardami

branzowymi 2010+ i 2020+

Innowacyjne i unikalne funkcje zgodnie ze standardami 2020+

* Uzupetnianie zapaséw z magazynow satelitarnych (w oparciu o siec).
Sposréd analizowanych systemow jedynie JYSK obstuguje aktywne zlecenia uzupetniania
zapasOw w catej sieci magazynowej pod kontrolg operacyjng systemu WMS (inne systemy
nie posiadajg tej funkcji lub nie stosujg tej koncepcji)

* Planowanie wydawania towarow w petni oparte na systemie WMS (od zatadunku do
kompletacji). Inne rozwigzania nie zapewniajg tego na poréwnywalnym poziomie
zaawansowania lub opierajg sie na planowaniu w ramach systemu ERP lub planowaniu
recznym

* Poflgczenie kompletacji kampanii z wstepng kompletacjg (metoda ,towar do cziowieka”).
Zaden inny system nie obstuguje tej potgczonej koncepcji na poréwnywalnym poziomie
zaawansowania

* Zintegrowana kontrola jakosci wysytek w systemie WMS
Firma JYSK dysponuje wbudowang w system WMS, opartg na regutach kontrolg jakosci
wysytek; inne analizowane systemy albo nie posiadajg tej funkgciji, albo jest ona
ukierunkowana na przyjecia towardw, albo zalezy od systemu zarzgdzania jakoscig.

+ Kompleksowe planowanie centrum dystrybucyjnego oparte na systemie WMS (trasy,
bramy, serie wysytkowe, zasoby). Firma JYSK zapewnia niezwykle rozbudowang warstwe
planowania wspierang przez system WMS, obejmujgcg planowanie wydawania towarow,
serie wysytkowe, zasoby oraz koordynacje operacyjng magazynu

Innowacyjne i unikalne funkcje zgodnie z normami

z 2010 r. i pézniejszymi

* Planowanie paséw przejsciowych dla towaréw
przychodzacych (ERP + zasoby) W 2010 .
wiekszos¢ systemdédw WMS nie planowata przeptywéw
towardw przychodzgcych z uwzglednieniem
dostepnosci zasobow — czesto korzystano z
programu Excel lub wykonywano to recznie)

*  Wielopoziomowe uzupetnianie zapaséw (HBW —
kompletacja — bufory). Istniat podstawowy system
uzupetniania zapaséw, jednak logika wielopoziomowa
byta ograniczona

*  Wykorzystanie systemu ABC w praktyce
(przydzielanie miejsc na pétkach + uzupetnianie
zapasow + utrzymanie porzadku) — system ABC
istniat, ale stuzyt gtdwnie do statycznej klasyfikacji i nie
byt aktywnie wykorzystywany w praktyce operacyjnej

+ Zintegrowane procesy porzadkowania danych
(reorganizacja, bilansowanie). W innych systemach
czesto realizowane sg one recznie lub okresowo, a nie
w sposoéb ciggty, sterowany przez system
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Aspekty techniczne innowacji — integracja systemow i funkcje informatyczne

Innowacyjna architektura systemowa wykraczajgca
poza zakres kontroli HBW i wchodzgca w zakres WES*

In

Rozwiqzanie Funkcje wykraczajace poza podstawowe sterowanie i Ocena pod katem cech funkcjonalnych systemu
zarzadzanie systemem HBW: WES:

JYSK wykracza 2 y
« Zintegrowana warstwa sterowania systemami WMS i MFS + System obejmuje elementy WES™:

poza funkcje

oraz automatykg

kontroli HBW — — Planowanie zasobéw (GR/GI)
pozycjonujqc sie

* Wbud tem WMS nat funkcje pl i
udowane w system natywne funkcje planowania _ Optymalizacja zlecen transportowych

]' ako innowa cyjn a * Monitorowanie w czasie rzeczywistym i przejrzystos¢ (;optymalizacja zlecen”)
roceso
o, lalforma P W — Integracja z systemem automatyki (za
wykonawcza » Solidna architektura integracji systemdw i komunikacji posrednictwem MFS)
« Zunifikowane zarzgdzanie zasobami zautomatyzowanymi i — Monitorowanie i kluczowe wskazniki
p odobna do WES. obstugiwanymi recznie efektywnosci (KPI)
* Rozszerzony zakres funkcjonalny wykraczajgcy poza — Cross-docking, logika uzupetniania zapaséw

magazyn z wysokimi regatami

*WES (Warehouse Execution System) to

zaawansowana warstwa oprogramowania do sterowania

magazynem, ktora pod wzgledem operacyjnym znajduje

* Innowacyjna aplikacja do paletyzacji stuzgca optymalizaciji sie pomiedzy systemem zarzgdzania magazynem

wspotczynnika wypetnienia HBW (WMS) a systemami sterowania automatykg. Zostata

sformalizowana i powszechnie wdrozona w branzy
poczgwszy od 2010 roku.

* Rozszerzenia funkcjonalne dostosowywane do potrzeb
uzytkownika i specyficzne dla danego systemu
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Techniczne aspekty innowacji III

Przeglad nowinek technologicznych zastosowanych w CDJ

* RGV - podwodjna petla dwupoziomowa

System pojazdoéw szynowych (RGV) zostat zaprojektowany w konfiguracji dwupoziomowej z podwadjng
petlg, co umozliwia niezalezny lub skoordynowany przeptyw materiatéw na kazdym poziomie. Taka
konfiguracja znacznie zwieksza przepustowos$¢ i redundancje, poniewaz pojazdy mogg nieprzerwanie
poruszac sie po obu petlach bez wzajemnych zaktocen.

+ Wiele formatow: europalety i platformy w technologii dwurzedowej

System obstuguje rézne rodzaje tadunkdéw, w tym standardowe europalety oraz specjalistyczne
platformy, w konfiguracji magazynowej o gtebokosci dwoch rzedow.

» Stacja kontroli i sortowania palet z automatycznymi urzagdzeniami do uktadania i roztadowywania

Zintegrowana stacja kontroli i sortowania palet automatycznie weryfikuje stan palet, a w szczegélnosci
ich wymiary, integralno$¢ oraz przeprowadza kontrole mechaniczng wytrzymatosci desek (ktore mogg
by¢ ostabione w wyniku uszkodzen lub wilgoci). Pozwala to zwiekszy¢ niezawodnos$¢ procesu i
zminimalizowac przestoje spowodowane problemami z paletami.

« Zurawie ukladajace z kabina dla dwéch operatoréw odpowiedzialnych za konserwacje

Zurawie magazynowe sg wyposazone w specjalng kabine serwisowg przeznaczong dla dwéch
operatoréw, co umozliwia bezpieczng i wydajng obstuge serwisowg na wysokosci. Mozliwo$¢ pracy
dwéch operatorow pozwala na wykonywanie bardziej ztozonych zadan konserwacyjnych i przeglagdow
bez koniecznosci korzystania z zewnetrznego sprzetu dzwigowego.

* Drzwi przeciwpozarowe z uszczelnieniem do szyn RGV

Instalacja obejmuje drzwi przeciwpozarowe zaprojektowane specjalnie tak, aby szczelnie przylegaty do
szyn RGV, zapewniajgc petng kompartmentalizacje w razie pozaru. Konstrukcja ta byta nowoscig na
rynku polskim i musiata zosta¢ poddana certyfikacji w Polsce. Automatyczne stacje kontroli palet
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Automatyzacja
przeksztalca
produktywnos¢ z
modelu opartego
na sile roboczej w
operacje oparte na
technologii,
charakteryzujqce
sie wysokq
wydajnosciq i
zapewniajgce
lepsze wyniki w
przeliczeniu na
jednego
petnoetatowego
pracownika.

Wzrost wydajnosci

In

Transformacja wydajnosci — od wydajnosci oparte;
na pracy ludzkie] do wydajnosci opartej na systemie

PRZED
HBW
(2009)

PO
HBW
(2026)

Wzrost

(2026/
(2009)

Pracownicy fizyczni (w przeliczeniu na petne 221 422 1,9
etaty)

Pracownicy biurowi (w przeliczeniu na petne 63 104 1,7
etaty)

Ustugi wspolne w dziale White* (ekwiwalent 0 53

petnego etatu)

taczna liczba pracownikéw (w przeliczeniu na 284 526 1,9
petne etaty)

Dzienne wydajnos¢ (m?dzien) 1.600 8.000 5,0
Wydajnosé end-to-end:

taczna liczba pracownikéw (m3/FTE/dzien) 5,6 15,2 2,7
Pracownicy fizyczni (m3/FTE/dzien) 7,2 18,9 2,6

» Ustugi wspdlne: specjalisci z obszaru IT, raportowania,
cet oraz danych podstawowych (Master Data), pracujgcy

na rzecz catej Grupy JYSK.

FTE = ekwiwalent petnego etatu

Przed wprowadzeniem automatyzacji na
wydajnosc decyduje przede wszystkim
intensywnosc¢ pracy, przy czym wielkosé
produkcji rosnie liniowo wraz z liczbg
pracownikow i jest ograniczona przez
koniecznos¢ recznej obstugi, zmiennosc¢
procesow oraz potrzeby w zakresie nadzoru.

Po wdrozeniu automatyzacji wydajnosc staje
sie zalezna od systemu, przy czym
przepustowos¢ jest oddzielona od
bezposredniego nakladu pracy i ulega
znacznemu zwiekszeniu dzieki automatyzacji,
zoptymalizowanym przeptywom oraz
zmniejszeniu zmiennosci procesow.

Organizacja przechodzi od efektywnosci pracy
do efektywnosci systemu, w ramach ktorej
mniejsza liczba operatoréw obstuguje
wieksze wolumeny dzieki wykorzystaniu
technologii i procedurom obstugi wyjatkow.

W rezultacie magazyn osigga wyzsza
wydajnos¢ na jednego pracownika
zatrudnionego w przeliczeniu na petne
etaty (FTE), czemu sprzyja bardziej
wykwalifikowana kadra obstugujgca i
optymalizujgca zautomatyzowane systemy.
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Wyrazny wzrost
inwestycji w HBW
po uruchomieniu
systemu CDJ.

CDJ mozna uzna¢ za
jeden z istotnych
czynnikow
sprzyjajqcych
szybkiemu
upowszechnieniu sie
technologit HBW na
rynku, co prowadzi
do gwalttownego
wzrostu zaréwno
liczby instalacji, jak 1
catkowitej
zainstalowanej
pojemnosci.

Potencjat dyfuzyjny — dyfuzja zewnetrzna

Uruchomienie sieci JYSK jako czynnik stymulujacy
rozwoj branzy budowlanej w Polsce

Czechia

Qlavakia

® do 2009

2009-2011
® 2011-2025

Liczba zainstalowanych urzgdzeh HBW rocznie
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Zewnetrzna dyfuzja CDJ nie ogranicza sie
jedynie do transferu wiedzy — przejawia sie ona
w postaci wymiernych efektow zewnetrznych o
charakterze gospodarczym, w tym:

rozwoj infrastruktury logistycznej

utworzenie regionalnego klastra
transportowego

tworzenie miejsc pracy i rozwoj matych i
Srednich przedsiebiorstw (patrz: Wptyw na
rynek pracy)

powszechne wdrazanie zaawansowanych
technologii logistycznych

Dzieki temu CDJ funkcjonuje jako systemowy
czynnik umozliwiajagcy modernizacje
przemystowa i wzrost konkurencyjnosci w
Polsce, a nie jedynie jako izolowany obiekt
logistyczny.

Potencjat dyfuzyjny — dyfuzja zewnetrzna

Dynamika dyfuzji na poziomie

systemu

Dyfuzja zewnetrzna obiektu CDJ
przebiega zgodnie z modelem
propagacji wielowarstwowej:

* Bezposrednia (pierwszego rzedu)

— Dostawcy i partnerzy logistyczni
(Loconi, DSV, ATC)

* Posrednia (drugiego rzedu)

— Inne firmy korzystajgce ze wspdlnegj
infrastruktury (ponad 230
przedsiebiorstw)

— Lokalni operatorzy i dostawcy ustug
+ Wywolana (trzeciego rzedu)

— Wdrazanie rozwigzan z zakresu
automatyzaciji i logistyki w roznych
branzach

CDJ petni role punktu weztowego
w regionalnym systemie
gospodarczym, w ktorym:

» Poczatkowy popyt stymuluje
inwestycje infrastrukturalne,

* Infrastruktura umozliwia szerszy
dostep do rynku,

* Dostep do rynku wptywa na
konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw
oraz wdrazanie innowaciji.

Miebach Consulting — 5. Potencjat dyfuzyjny

In

23



Potencjat dyfuzyjny — na dyfuzja wewnetrzna I I

. Obiekt CDJ ustanow nowy CDJ wyznacza nowy standard dla wszystkich centrow
standard operacyjny dla

dystrybucyjnych JYSK w Europie Wschodniegj

JYSK w Europie,
wprowadzajgc koncepcje

logistyczna w wersji 3 opart Przed wprowadzeniem CDJ:
na przeptywie materiatow w
ksztatcie litery ,I”, ktéra Exit Zone Konfiguracja DC, wersja 1: e “ Entryzone || Konfiguracja DC, wersja 2:
zastgpita poprzedni schemat g washouse. .+ DC Nassjo, Szwecja i Y ~ + DC Uldum, Dania
w ksztatcie litery ,U” lub ,L”. g 1. 1998-2000 = [ ; "f'are{_;,??‘.‘s?].m S . 50072009
Nowa konfiguracja znacznie : + Powierzchnia zabudowy: 35 000 e iy = " wem * Powierzchnia zabudowy: 64,539
poprawita wydajnosc _i HBW m’ o o e me
logistyki t j dzieki :
OQIStyKI WOWNErZnej GzIgkl e «  Zdolnosé produkcyjna HBW - Zdolno$¢ produkcyjna HBW
skroceniu odlegtosci ;
transportowych wynoszgca 30 000 palet wynoszgca 130 000 palet
uproszczeniu przeptywu *  Przeptyw materiatu w uktadzie w *  Przeptyw materiatu w ksztatcie
materiatéw oraz lepszej ksztatcie litery U/L litery U
skalowalnosci w zakresie
automatyzacji, umozliwiajgc CDJ: Po CDJ:
jednoczesnie prowadzenie itz S —
dziatalnosci na znacznie ind e I , I I I
WIQKSZQ Skale EXIS:H"\ central warehousg G ’ Completion | ’ — - vrvarehoyﬂsg :”:. ‘ S ﬁrghégsg
| | s L s TEss i . o gl
KoncepCJa CDJ Stal’a S|e Entry zone ‘ Entry zone Entry zone
nastepnie modelem HBW HBW HBW HBW HBW HBW
wzorcowym dla kolejnych
centréw dystrybucyjnych
JYSK w Butgarii i na
Wegrzech, co $wiadczy o Konfiguracja DC, wersja 3: Konfiguracja DC, wersja 3.1: Konfiguracja DC, wersja 3.2:
silnym wewnetrznym + DC Radomsko, Polska » DC Bozhurishte, Butgaria » DC Ecser, Wegry
.rozpows%echmamuh » 2009-2011 » 2017-2019 » 2020-2022
SS;V;;ZJL:ZJ. r:iren;m * Powierzchnia podstawy wynoszgca 135,210 * Powierzchnia zajmowana przez obiekt: » Powierzchnia podstawy: 159,943 m*
logistycznej JYSK m . N 111’57?’”‘ . *  Zdolno$¢ produkcyjna HBW wynoszaca 120
*  Pojemnos¢ HBW: 169 000 pal. » Zdolnos¢ produkcyjna HBW wynoszgca 120 000 palet
* Przeptyw materiatu w ksztatcie litery | 000 palet * Przeptyw materiatu w ksztatcie litery |

* Przeptyw materiatu w ksztatcie litery |
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Powierzchnia zajmowana przez CDJ — proekologiczne rozwigzanie
dzieki wysokie] gestosci sktadowania

Magazyn automatyczny VS Magazyn manualny

Exit Zone

e
tits el n’a’_-%_-‘.hl'i‘ll"

Zautomatyzowany

magazyn HBW CDJ
(O wysokosciok .40 'm)

Zajmowana powierzchnia magazynowa CDJ

- powierzchnia:
~30 000 m?

w przypadku technologii manualnego
sktadowania
(budynek o wysokosci 12 m)

~150 000 m?

Gestosc¢ skladowania w magazynie typu High Bay
~5,6 palet EUR / m?2

Oszacowana teoretycznie gestosc sktadowania w systemie
magazynowym z wagskimi korytarzami (hala o wysokosci do 12 m)
wynosi okoto 1,1 palety EUR/ m?

Zautomatyzowany magazyn typu high-bay pozwala zmniejszyé powierzchnie magazynowaq o okoto 80%, co znacznie ogranicza
zapotrzebowanie na grunty i sprzyja tworzeniu bardziej zrownowazonych centréw dystrybucyjnych.
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Automatyzacja zwieksza
liczbe funkcji (+8 funkcji w
ramach automatyzacji,
+24 funkcje ogétem), ale
powoduje przejscie od
modelu opartego na pracy
ludzkiej do modelu
opartego na technologii.

Zamiast zmniejszaé
zlozonos$¢, zwieksza jq —
zastepujqc zadania
wykonywane recznie
umiejetnosciami o
charakterze bardziej
technicznym, analitycznym
1 Zorientowanym na
systemy, co skutkuje
powstaniem organizacji o
wyzszych kwalifikacjach i
wiekszej odpornosci.

Wptyw na rynek pracy — miejsca pracy o wysokiej jakosci III

Transformacja sity roboczej w zautomatyzowanym
magazynie: kluczowa zmiana strukturalna.

Przeksztatcenie funkcjonalne: Przed (2007) (1 Po wdrozeniu automatyzaciji
(2010):

* Operacje (procesy manualne) / konserwacja manualna
- 13> 10 (-23%)
Przejscie od fizycznej realizacji zadan do obstugi wyjatkéw i interakcji z 4 Wplyw podnoszenia kwalifikacji

systemem — Tryb manualny = Tryb techniczny
* IT/Systemy (operatorzy wspotpracujg z systemem
- 5 6(+20%) automatyki)
Od funkcji pomocniczej do podstawowego filaru operacyjnego
+ Automatyka / Inzynieria / Konserwacja systeméw automatyki
— 0 - 8 (+8 funkcji)

— Reaktywne - Analityczne
(poprawa planowania i podejmowania

Wprowadzenie wyspecjalizowanych stanowisk technicznych decyzji)
(konserwacja sterownikéw PLC i urzadzen do transportu bliskiego) — Lokalny = Ogodlnosystemowy
+ Planowanie i koordynacja (kompleksowa widocznos¢ procesow)
- 8> 22 (+175%) — Realizacja > Kontrola i
Przejscie na planowanie oparte na danych i optymalizacje przeptywu optymalizacja
» Jakos¢ / Zgodnos¢ z przepisami / Zapasy (automatyka realizuje zadania, ludzie
- 8> 11 (+38%) sprawujg kontrole)
Rosnace zapotrzebowanie na kontrole, identyfikowalnos¢ i zarzadzanie
systemem
* Nadzér

— 9 - 10 (~stabilny)
Przejscie od zarzadzania personelem do kontroli procesow i
wskaznikéw KPI
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Przeanalizowano 3
przyktadowe CV.

Z zyciorysow wynika,
ze magazyny
zautomatyzowane
opierajq sie na
pracownikach
tgczgcych umiejetnosci

z zakresu informatyki,
procesow,
automatyzacji oraz
podejmowania decyzji,
co uzasadnia
wprowadzenie
ukierunkowanych
programow
podnoszenia
kwalifikacji.

Wptyw na rynek pracy — miejsca pracy o wysokiej jakosci I I
Zmieniajgce sie wymagania dotyczgce umiejetnosci
w zautomatyzowanych magazynach

-- 0)'<]—e Automatyzacja = ztozone sSrodowisko informatyczne
— Praca obejmuje system SAP EWM, ERP, integracje z systemami WMS/MFS oraz infrastrukture obejmujgca wiele centrow
dystrybucyjnych.
— Pracownicy muszg posiadac¢ solidng wiedze z zakresu systemow i integraciji.

—' 01'4]—® Role ewoluujg w kierunku przejmowania odpowiedzialnosci i podejmowania decyzji
— Sciezki kariery prowadzg od stanowiska analityka systemowego / inzyniera projektu do rél wtasciciela produktu i whasciciela
procesu biznesowego, obejmujgcych zarzgdzanie zalegtosciami, ryzykiem, priorytetami oraz zespotami.
— Konieczne jest podnoszenie kwalifikacji w zakresie podejmowania decyzji i przejmowania odpowiedzialnosci za procesy.

—- 0i'4]—® Kluczowe znaczenie ma przetozenie wymagan biznesowych na procesy IT
— Kluczowe obowigzki obejmujg definiowanie wymagan, koordynowanie dziatan interesariuszy, wspieranie zespotéw SCRUM oraz
zapewnianie spojnosci rozwigzan.
— Niezbedne sa polaczone kompetencje w zakresie logistyki i technologii informatycznych.

- 9P——e Dziatanie systemu zalezy od jego stabilnosci
— Odpowiedzialnos¢ za wysokg dostepnosc¢, odzyskiwanie danych po awarii, gotowos¢ operacyjng oraz ciggtos¢ dziatania
infrastruktury we wszystkich centrach danych.
— Niezbedne sa umiejetnosci w zakresie zarzadzania sytuacjami kryzysowymi oraz odpornosci na kryzysy.

—- 0\'4]—e Ciagte wdrazanie i zmiany
— Liczne wdrozenia systemow WMS oraz projekty automatyzacji w nastepujacych krajach: PL, S, DK, BUL, HUN, NL.
— Pracownicy muszg nieustannie si¢ uczy¢ i dostosowywac.

—- 0'k1—e Optymizacja danych i proceséw to podstawowe zadania
— Wykorzystanie programu QlikView, analiza proceséw, sporzgdzanie raportow oraz dziatania na rzecz ciggtego doskonalenia.
— Wymagana jest umiejetnos¢ pracy z danymi oraz umiejetnosci analityczne.

-- &'k1-8 Wewnetrzny rozwéj kariery wskazuje na niedobér wykwalifikowanych pracownikow
— Wszystkie trzy zyciorysy wskazujg na przejscie od stanowisk technicznych lub operacyjnych do stanowisk kierowniczych,
zwigzanych z zarzgdzaniem projektami lub odpowiedzialnoscig za produkt.
— Firmy muszg rozwija¢ talenty wewnatrz organizaciji.
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Wptyw na rynek pracy — miejsca pracy o wysokiej jakosci III

Rozszerzenie zasiegu rynku pracy w wyniku
automatyzacji systemu CDJ

+ Zautomatyzowany system
CDJ przeksztafcit sie z
MG @ OBt Poréwnanie sytuacji w zakresie rozmieszczenia zatrudnienia PRZED (2007 r.) i PO wdrozeniu automatyzacji w

E:Zizvlvzkiigxw CDJ (2026 r.) wskazuje na znaczne poszerzenie zasiegu rynku pracy oraz wzrost atrakcyjnosci zaktadu:

: Wskaznik Pracownicy | Pracownicy Zmiana
oferujace w2007r.| w2026r.

, ktorego obszar tgczna liczba pracownikow 127 509 +301%
pozyskiwania . Liczba obstugiwanych obszaréw o kodach pocztowych 29 50 +72%
pracownikdw znacznie sie : )
rozszerzyt. Pracownicy z okolic Radomska 99 408 +312%

» Wozrost liczby
pracownikow oraz
zréznicowanie . ) ) . .
geograficzne wskazuja, ze Przykiady rozwoju w sgsiednich Szerszy zasieg geograficzny
fnusognzatXéij{a gminach W 2007 roku rekrutacja koncentrowata sie gtéwnie w okolicach
Zaa%vazs TG GREEE Obszar objety | Pracownicy | Pracownicy Radomska i pobliskich gminach. Do 2026 roku liczba pracownikow
logistyczne spowodowaly kodem w 2007 r. LAV znacznie wzrosta w catej sSrodkowej i potudniowej Polsce, obejmujgc
pocziowym lokalizacje w:
97-545 6 28 . . .
» Region t6dzki (kody pocztowe 90-, 91-, 92-, 93-)
97595 : % Region Slaski (kod towe 41-, 42
. ion | ztow -, 42-

, co zwiekszylo 97-561 2 20 egion Slaski (kody pocztowe 41-, 42-)

zdolnos¢ firmy CDJ do 97-512 1 14 » Region Matopolski (kod pocztowy 32-)
ozyskiwania . . . . s . .

gragownikéw 2 szerszego 42-270 0 14 | * Pozostate gminy w wojewddztwie todzkim (kody pocztowe 97 i 98)

regionalnego rynku pracy.
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Wktad w gospodarke opartg na wiedzy

CDJ jako centrum wiedzy wspiera rozwoj
automatyzacji i konkurencyjnosc polskiego przemystu

In

CDJ przyczynia sie do
rozwoju gospodarki

opartej na wiedzy
poprzez:

tworzenie 1
przekazywanie
wiedzy,

rozpowszechnianie
innowacji,

podnoszenie
kwalifikacji
pracownikow,

inwestycje w
zaawansowane
technologie,

wspolpraca
miedzybranzowa,

Tworzenie wiedzy
oraz mechanizmy transferu

Wiedza przekazywana w ramach zorganizowanych
inicjatyw, takich jak konferencje i wizyty studyjne
(np. Tour de Magasins w latach 2013 i 2015):

* W wydarzeniach poswieconych dzieleniu sie
wiedzg wziety udziat 44 przedsigbiorstwa.
Uczestnicy mieli okazje obserwowaé
rzeczywiste procesy operacyjne

CDJ nawigzuje dtugoterminowg wspotprace z
uczelniami wyzszymi, szkotami zawodowymi oraz
instytucjami zajmujgcymi sie zatrudnieniem.

* Od 2011 roku firma wspiera praktyczng
edukacje w dziedzinie logistyki, automatyki,
informatyki, elektroniki oraz zarzgdzania
jakoscig poprzez staze, praktyki zawodowe i
programy szkoleniowe.

* W latach 2009-2015 w inicjatywach tych wzieto
udziat ponad 200 uczniéw, nauczycieli, 0sob
niezatrudnionych i stazystow.

Rozpowszechnianie innowacji
oraz budowanie potencjatu

CDJ wspiera miedzysektorowe upowszechnianie
innowacji w dziedzinie automatyzaciji i logistyki:

*  WSrdd uczestniczacych firm znalazly sie
przedsiebiorstwa z branzy detalicznej, dobr
szybkozbywalnych (FMCG), produkcyjnej oraz
logistycznej

* W nastepstwie tych wizyt kilka przedsigbiorstw
zrealizowato projekty automatyzacji z
zastosowaniem magazynéw High Bay, m.in.:

— Rossmann (7 400 szt.)
— Sokpol (27 000 osob)
— NIK-POL (14 600 szt.)

* W wydarzeniu wzieli udziat przedstawiciele
kadry kierowniczej i specjalistéw z réznych
dziedzin, w tym: dyrektorzy ds. tancucha dostaw,
inzynierowie projektowi, dyrektorzy ds.
inwestycji oraz konsultanci

Systemowy wptyw na gospodarke oraz
efekt skali

» CDJ wykazuje sie doskonatoscig
operacyjng na duzg skale i pemni role
punktu odniesienia oraz katalizatora
inwestycji w zaawansowang
infrastrukture logistyczna:

» Obiekt uznawany przez odwiedzajgce
ja firmy za wzdr innowacyjnosci i
nowoczesnych technologii w Polsce

* Obiekt stat sie to impulsem do
kolejnych inwestycji w automatyzacje
w wielu regionach i branzach

» Jego zasieg wykracza daleko poza
granice regionu, przyciggajgc
przedsiebiorstwa z catego kraju i
umozliwiajgc wdrazanie rozwigzan na
szerokg skale

Przeksztatca doswiadczenie operacyjne w

usystematyzowana, przekazywalng wiedze, umozliwiajac
nauke poprzez obserwacje na szeroka skale oraz
wzmachiajac regionalng gospodarke oparta na wiedzy

Wkiad w gospodarke opartg na wiedzy:

Przyspiesza wdrazanie nowych technologii,
proces uczenia sie kadry kierowniczej oraz
podnoszenie kwalifikacji pracownikéw,
wzmachniajgc tym samym potencjat
innowacyijny.

Stymuluje inwestycje kapitatlowe,
ksztaltowanie standardéw oraz
upowszechnianie innowacji w catym kraju,
wzmachniajac konkurencyjnosé Polski.
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Techniczne aspekty innowacjl



Pionierski system ochrony przeciwpozarowej EI120 w Polsce dla

przenosnikow i instalacji RGV

« Wdrozone rozwigzanie dotyczgce automatycznych bram
przeciwpozarowych na torach instalacji RGV musiato zosta¢ poddane
certyfikacji w Polsce.

* Instytut Techniki Budowlanej (ITB) w Polsce opublikowat specjalny raport
w celu wykazania, ze rozwigzanie to spetnia wymagane normy
bezpieczenstwa przeciwpozarowego

Podsumowanie raportu:

» Ocena 17 ognioodpornych systemow zamykania przenosnikow w
magazynie (system bram przesuwnych + systemy uszczelniajgce otwory
przenosnikow)

» Szczegodtowe rysunki techniczne i przekroje przedstawiajgce:
— Szczegoty dotyczgce montazu bram i uszczelek
— Pofgczenia konstrukcyjne ze scianami i podtogami
— Rozwigzania w zakresie uszczelniania kanatow przenosnikow
« Wynik: Spetnia wymagania klasy odpornosci ogniowej EI 120
(120 minut integralnosci i izolacji ogniowej)
» Whniosek: Systemy sg zgodne z normami bezpieczenstwa
przeciwpozarowego, o ile zostaty zainstalowane zgodnie z instrukcjg

1812.1/10/Z00NP 6

—El

Haftmagnet
SCHNITT B-B

fromagnetyczny

1812.1/10/Z00NP

25

ITEE° INSTYTUT TECHNIKI BUDOWLANEJ ﬁ ~
ot I b B
7

Zaklad Badan
Ogniowych

Warszawa, 2010.07.01

Dotyczy: 1812.1/10/Z00NP

JYSK Spétka z o.0.
80-266 Gdansk
ul. Grunwaldzka 211 4

JYSK Centrum Logistyczne Radomsko, ul. Duriska 22 4 N

Wandwinkel 604W
Katownk 604W

T2

werst. Muffe 504 g %

‘przesuwka S04 g g
g §

Laschiene 500
Szya prowadzaca 500

lapparat 591°S > |
[wazek rolkowy 591 3 === ¥ e

Opinia techniczna w zakresie odpornosci ogniowej
0 lux V d=:
jres SBT

1. Podstawy formalne
1.1. Zlecenie firmy JYSK Spéika z 0.0. z dnia 2010.01.27
1.2, Umowa numer 1812/10/Z00NP.

2. Podstawy merytoryczne
21, Norma PN-EN 1366-7: 2006 Badania odporosci ogniowej instalacji uzytkowych
Czes¢ 7: Systemy transportowe i ich zamknigcia.
22, Norma PN-EN 13501-2+A1: 2009 Klasyfikacja ogniowa wyrobéw budowlanych i
Czes¢ 2: Ki ja na badan

ogniowej, z wytaczeniem instalacji wentylacyjnej.
23. Raporty z badan odpornosci numer 3671/450/08 i 3426/3391-1 opracowane
przez i fur das beim Institut fur Baustoffe,

und der Te I Universitat

24. D przez

Regon 000063650 NIP 525-000-93-58
Konto PEKAO S.A. o/Warszawa i 87 1060 0076 0000 3210 0016 6236
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Podsumowanie szczegotowego porownania specyfikacii
funkcjonalnych systemow zarzgdzania magazynami typu high bay

JYSK

Grupa funkcji ‘HBW 2005HBW 2010|2010 HBW 2012|HBW 2017 HBW 2021

1. Zarzadzanie przyjeciem towarow 56%
l 2. Magazynowanie i zarzadzanie zapasami 83%
3. Zarzadzanie wysytkami / wydaniem towarow
4. Zarzadzanie uzupetnianiem zapasow

5. Operacje magazynowe i przeptyw materiatow
6. Zarzadzanie zamodwieniami i procesami

7. Zarzadzanie zapasami i utrzymanie porzadku
8. Integracja systemow

9. Monitorowanie i analityka

10. Interfejs uzytkownika i wsparcie operacyjne

Opis poszczegdlnych
grup funkcji — patrz
kolejne strony

System zarzgdzania magazynem High Bay JYSK mozna uznaé za wyprzedzajacy swoje czasy. System wdrozony w magazynie
wysokoregatowym JYSK w Radomsku obstuguje funkcje, ktére nie zostaty wdrozone w sprawdzonych, porownywalnych obiektach w Polsce w
podobnym okresie (magazyny HBW z lat 2012 i 2017). Poréwnywalny system wdrozony w nowszym magazynie HBW (z 2021 r.) wykazuje

szerszy zakres funkcjonalnosci JYSK, jednak nadal nie obstuguje w petni tych samych funkciji.

Firma JYSK wdrozyta wysoce zaawansowang i kompleksowg architekture systemu zarzgdzania magazynem (WMS) wczesniej niz wynika to
ze standardow branzowych, zwtaszcza w takich obszarach jak integracja systemow, zarzgdzanie procesami oraz analityka.
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Szczegotowe porownanie specyfikacji funkcjonalnych (1)

1. Zarzadzanie dostawami przychodzacymi /

przyjeciem towarow

Funkcjonalnosé Gtéwne réznice (w poréwnaniu z JYSK)

Powiadomienia o dostawach v v v v v v Wszystkie poréwnywalne

przychodzacych

Planowanie pasow postojowych dla x v v v Ograniczona funkcjonalnos¢ w wersjach HBW 2013 i HBW 2017; brak
towardw przychodzacych (bramy ERP + funkcjonalnosci w wersji HBW 2004

zasoby)

Planowanie wykorzystaniazasobéwi X v v x v Ograniczona funkcjonalnos$¢ w wersjach HBW 2005, HBW 2013 i HBW 2017
prognozowanie

Rejestracja odbioru towaru v v v v v v Wszystkie poréwnywalne

Etykietowanie i drukowanie v v v v v v Wszystkie poréwnywalne

Strategie magazynowania v v v v v v Wszystkie poréwnywalne

Kontrola jakosci v v v v v Ograniczona funkcjonalno$é w HBW 2017

Obstuga cross-dockingu X X v X X v Tylko JYSK i HBW 2021 obstuguja te funkcje

Zarzadzanie placem x v v X x Tylko JYSK i HBW 2010 obstuguja te funkcje

Zarzadzanie przyjeciem towaréw — obejmuje wszystkie procesy zwigzane z przyjmowaniem
towaréw do magazynu, od powiadomien o dostawach przychodzgcych po roztadunek, rejestracje i
kontrole jakosci. Obejmuje ono rowniez planowanie stref przygotowania towardéw, przydzielanie

dokéw oraz decyzje dotyczace cross-dockingu, zapewniajac sprawng obstuge przychodzacych

towaréw oraz ptynne przejscie do magazynowania lub procesow wysytkowych. v Funkcje obstugiwane przez system
x Funkcja nieobstugiwana przez system

Ograniczone/czesciowe wsparcie
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Szczegotowe porownanie specyfikacji funkcjonalnych (2)

2. Magazynowanie i zarzgdzanie zapasami

Funkcjonalnosé¢ Glowne réznice (w porownaniu z JYSK)
Numer katalogowy (SKU) i jednostka v v v v v v Wszystkie porownywalne

handlowa (HU) t.

Lokalizacja't. v v v v v v Wszystkie porownywalne

Zasady odktadania towaru v v v v v v Wszystkie porownywalne

HU i paletat. v v v v v v Wszystkie poréwnywalne

Identyfikowalno$é v v v v v Ograniczona funkcjonalno$é w HBW 2017
Integracja magazynoéw zewnetrznychi % X v X X Jedynie firma JYSK w petni obstuguje te funkcje

satelitarnych (przejrzystosc i
zarzadzanie zapasami)

Zarzagdzanie magazynowaniem i zapasami — koncentruje sie na sposobie przechowywania,
organizowania i $ledzenia towaréw w magazynie. Obejmuje to zarzgdzanie lokalizacjami i
miejscami magazynowymi, kontrole jednostek fadunkowych (HU), identyfikowalnos¢ oraz

optymalizacje magazynowania (np. przydzielanie miejsc, klasyfikacja ABC). Celem jest Symbol [Ttumaczenie ustne
.. : ] . c : . . o v Funkcje obstugiwane przez system
zapewnienie wysokiego stopnia wykorzystania powierzchni magazynowej, przejrzystosci oraz

P e Funkcja nieobstugiwana przez system
2] dOStqu do e Ograniczone/czesciowe wsparcie
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In

Szczegotowe porownanie specyfikacii funkcjonalnych (3)

3. Zarzadzanie wysytkami / wydawaniem

towarow

Funkcjonalnosé Gloéwne réznice (w poréwnaniu z JYSK)
Zamoéwienia z systemu ERP v v v v v v Wszystkie porownywalne

Zrealizowanie zaméwienia v v v v Ograniczona funkcjonalno$¢ w HBW 2017
Planowanie wydania towaréw X X v X Jedynie firma JYSK w petni obstuguje te funkcje
(kalkulacja wsteczna)

Standardowa kompletacja v v v v v v Wszystkie poréwnywalne

Kompletacja wstepna / kompletacjaw % X v X X Jedynie firma JYSK w petni obstuguje te funkcje
ramach kampanii (GtM)

Konsolidacja X v v v X v Brak tej funkcji w wersjach HBW 2004 i HBW 2017
Przygotowanie i zatadunek v v v v v Ograniczona funkcjonalno$é w HBW 2004
Dokumenty przewozowe v v v v v v Wszystkie poréwnywalne

Kontrola jakosSci produktow x X v X x Jedynie firma JYSK w petni obstuguje te funkcje
wychodzgcych

Zarzadzanie wysytka / wydawaniem towaréw — obejmuje wszystkie czynnosci niezbedne do
przygotowania i wysytki zamowien klientow, takie jak zatwierdzanie zamowien, kompletacja

(reczna, paletowa, w ramach kampanii), konsolidacja, przygotowanie do wysyitki oraz zatadunek. ymbo' \T'umcze"ieustne
Obejmuje rowniez planowanie wydawania towarow oraz kontrole jakosci wysytek, zapewniajgc Funkcje obstugiwane przez system

t . ol . l . . x Funkcja nieobstugiwana przez system
erminowg, dokradng | sprawng realizacje zamowilen. Ograniczone/czesciowe wsparcie
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Szczegotowe porownanie specyfikacji funkcjonalnych (4)

4. Zarzadzanie uzupetnianiem

zapasow

Funkcjonalnosé Gloéwne réznice (w poréownaniu z JYSK)

Uzupetnianie zapasow x v v v v v Brak funkcji w HBW 2004

(wielopoziomowe)

Strategie uzupetniania zapasow X v v v v v Brak funkcji w HBW 2004

Uzupetnienie zapasow WH przez X X v X X X Tylko JYSK obstuguje te funkcije

satelite

Specjalne uzupetnienie zapasow X v v v v Ograniczona funkcjonalno$é w wersjach HBW 2004 i HBW 2017

Zarzagdzanie uzupetnianiem zapasow — obejmuje zarzgdzanie wewnetrznym przeptywem towarow
miedzy magazynami a obszarami kompletacji, zapewniajgc dostepnos¢ zapasoéw tam, gdzie sg _
one potrzebne. Obejmuje to wielopoziomowe strategie uzupetniania zapasow, a takze integracje z

. . . . .. . , . o . v Funkcje obstugiwane przez system
magazynami zewnetrznymi lub satelitarnymi w celu zapewnienia ciggtosci dostaw i unikniecia s Funkcja nieobstugiwana przez system

niedoborow zapasow. Ograniczone/czes$ciowe wsparcie
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Szczegotowe porownanie specyfikacii funkcjonalnych (5)

5. Operacje magazynowe i przeptyw

materiatow

Funkcjonalnosé Gtéwne réznice (w poréwnaniu z JYSK)

Zlecenia transportowe v v v v v v Wszystkie poréwnywalne

Zlecenia przemieszczen v v v v v v Wszystkie poréwnywalne

Integracja z systemem MFS v v v v v v Wszystkie poréwnywalne

Optymalizacja zleceri transportowych v v v X v Ograniczona funkcjonalnos¢ w HBW 2012, brak funkcjonalno$ciw HBW 2017

Operacje magazynowe i przeptyw materialow — Zarzgdza fizycznym przemieszczaniem
towardw na terenie magazynu, w tym zleceniami transportowymi dla wézkow widtowych,

przenqs’nikéw | systemoéw zautor.natyzowany,ch. Obejmuije to réwniez integragje z .syst,emem MFS
(Material Flow System), optymalizacje zadan transportowych oraz koordynacje dziatan v Funkcje obstugiwane przez system

wykonywanych recznie i zautomatyzowanych. x Funkcja nieobstugiwana przez system
Ograniczone/czesciowe wsparcie
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Szczegotowe porownanie systemu specyfikacji funkcjonalnych (6)

6. Zarzgdzanie zamowieniami i

procesami

Funkcjonalnosé Gloéwne réznice (w poréownaniu z JYSK)
Obstuga rezerwacji X v v v v v Brak funkcji w HBW 2004

Narzedzia prognostyczne (Gl, fale, X X v X v Jedynie JYSK i HBW 2021 w petni obstuguja te funkcje
zasoby)

Kontrola przebiegu pracy v v v v v v Wszystkie poréwnywalne

Obstuga wyjatkow v v v v v v Wszystkie poréwnywalne

Zarzadzanie zaméwieniami i procesami — Koordynuje realizacje procesow magazynowych od
poczgtku do konca, od przyjecia towaru, poprzez magazynowanie, az po wysytke. Obejmuje to

dziatania zwigzane z planowaniem (np. fale realizacji, zasoby), kontrole przebiegu pracy oraz Symbol Tlumaczenie ustne
. . . . . . . .1 ’ . . v Funkcje obstugiwane przez system
obstuge sytuacji wyjatkowych, zapewniajgc sprawny przebieg procesow i mozliwos¢ dostosowania s

. . .y . ) ; Funkcja nieobstugiwana przez system
sie do nieprzewidzianych zaktocen. Ograniczone/czesciowe wsparcie
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Szczegotowe porownanie systemu specyfikacji funkcjonalnych (7)

7. Zarzadzanie zapasami i utrzymanie porzadku

Funkcjonalnosé Glowne réznice (w porownaniu z JYSK)

Inwentaryzacja cykliczna v v v v v Ograniczona funkcjonalno$é w HBW 2004

Korekty stanéw magazynowych v v v v v Ograniczona funkcjonalno$é w HBW 2004

Klasyfikacja ABC x v v v v v Brak funkcjiw HBW 2004

Reorganizacja magazynu v v v v Ograniczona funkcjonalno$¢ w HBW 2017

Zarzadzanie kontami paletowymi X X v X x v Tylko JYSKi HBW 2021 obstuguja te funkcje

Wykorzystanie klasyfikacji ABC w X v v v Ograniczona funkcjonalno$¢ w wersjach HBW 2013 i HBW 2017, brak
praktyce (przydzielanie miejsc, funkcjonalnosciw wersji HBW 2004

optymalizacja, utrzymanie porzadku)

Zarzadzanie zapasami i utrzymanie porzadku w magazynie — Zapewnia doktadnos$¢ i spojnosc¢
danych dotyczgcych zapaséw, w tym inwentaryzacje cykliczng, inwentaryzacje ogolng oraz korekty
stanéw magazynowych. Obejmuje rowniez dziatania zwigzane z utrzymaniem porzgdku w

magazynie, takie jak reorganizacja oraz operacyjne wykorzystanie klasyfikacji ABC do

przydzielania miejsc magazynowych i optymalizaciji, co pomaga w utrzymaniu efektywnego uktadu Funkcje obstugiwane przez system
magazynu x Funkcja nieobstugiwana przez system

Ograniczone/czesciowe wsparcie
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Szczegotowe porownanie systemu specyfikacji funkcjonalnych (8)

8. Integracja systemoéw

Funkcjonalnosé Gléwne réznice (w poréwnaniu z JYSK)
Interfejs ERP v v v v v v Wszystkie poréwnywalne

Wymiana danych v v v v v v Wszystkie poréwnywalne

Integracja systemow ERP z X v x v Jedynie JYSK i HBW 2021 w petni obstuguja te funkcje

rozwigzaniami Business Intelligence i
analitycznymi

Integracja systemu zarzadzania X v v X X v Brak tej funkcji w wersjach HBW 2004, HBW 2013 i HBW 2017
placem magazynowym

Integracja systeméw (ERP i systemy zewnetrzne) — Odpowiada za wymiane danych miedzy
systemem WMS a systemami zewnetrznymi, takimi jak ERP, systemy zarzgdzania placem

magazynowym oraz platformy analityczne. Obejmuje to zamdwienia, aktualizacje stanow Symbol [Tlumaczenie ustne
magazynowych, potwierdzenia oraz dane podstawowe, zapewniajgc kompleksowg integracje v Funkcje obstugiwane przez system

s . = I .
proceséw w catym fancuchu dostaw. Funkcja nieobstugiwana przez system
Ograniczone/czesciowe wsparcie
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Szczegotowe porownanie specyfikacii funkcjonalnych (9)

9. Monitorowanie i

analityka

Funkcjonalnosé Gtéwne réznice (w poréwnaniu z JYSK)

Monitorowanie wskaznikow KPI v v v v v Ograniczona funkcjonalno$é w HBW 2004

Raporty statystyczne v v v Ograniczona funkcjonalnos¢ w wersjach HBW 2004, HBW 2013 i HBW 2017
Panele monitorujgce X v v v v v Brak funkcji w HBW 2004

Monitorowanie i analityka — Zapewnia wglagd w operacje magazynowe oraz sledzenie ich
wydajnosci, w tym wskazniki KPI, pulpity nawigacyjne, dzienniki i raporty statystyczne. Umozliwia

v Funkcje obstugiwane przez system

to podejmowanie decyzji w oparciu o dane, identyfikacje probleméw oraz ciggte doskonalenie
wydajnosci magazynu. x Funkcja nieobstugiwana przez system

Ograniczone/czesciowe wsparcie
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Szczegotowe porownanie specyfikaciji funkcjonalnych (10)

10. Interfejs uzytkownika i wsparcie operacyjne

Funkcjonalnosé Gléwne réznice (w poréwnaniu z JYSK)
Okna dialogowe stacji roboczej v v v v v v Wszystkie poréwnywalne

Mobilna technologia radiowa x v v v v v Brak funkcji w HBW 2004
Drukowanie v v v v v v Wszystkie poréwnywalne
v v v v v v

Procesy uzytkownikow Wszystkie porownywalne

Interfejs uzytkownika i wsparcie operacyjne — Obejmuje sposob, w jaki pracownicy magazynu
korzystajg z systemu w codziennej pracy, w tym z urzgdzen radiowych/mobilnych, ekranow stacji

roboczych oraz drukowania etykiet i dokumentéw. Zapewnia to wydajng i przyjazng dla Symbol [Tlumaczenie ustne
uzytkownika realizacje zadan oraz jasne wytyczne operacyjne. v Funkcje obstugiwane przez system
x Funkcja nieobstugiwana przez system

Ograniczone/czesciowe wsparcie
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Wptyw na rynek pracy

Lista funkcji: PRZED wdrozeniem automatyzacji

Administrator techniczny obiektu

Obstuga (manualna)

z ramienia brygadzisty

Obstuga (manualna)

Analityk ds. systemow logistycznych

IT

p.o. Pracownik Biura Magazynu

Obstuga (manualna)

Analityk systemowy

IT

p.o. Pracownik ds. systemu WMS

Obstuga (manualna)

Asystentka ds. logistyki — koordynator ds.
procedur

Planowanie i koordynacja

p.o. Starszy magazynier

Obstuga (manualna)

Pracownik biura magazynu

Obstuga (manualna)

Pracownik ds. konserwacji wozkéw
widlowych

Obstuga (manualna)

Pracownik dziatu obstugi klienta

Planowanie i koordynacja

Pracownik dziatu spedycji

Planowanie i koordynacja

Pracownik magazynu

Obstuga (manualna)

Samodzielny ksiegowy

Planowanie i koordynacja

Specjalista ds. gospodarki magazynowej

Obstuga (manualna)

Specijalista ds. IT

IT

Specjalista ds. kadr

Planowanie i koordynacja

Specjalista ds. obstugi klienta

Jakosc¢ / Zgodnos¢ z przepisami / Zapasy

Specjalista ds. spedycji

Planowanie i koordynacja

Spedytor

Planowanie i koordynacja

Brygadzista Nadzor
Dyrektor ds. logistyki Nadzér
Dyspozytor Planowanie i koordynacja
Kierownik ds. transportu Nadzor
Kierownik ds. obstugi zamowien Nadzér
Kierownik ds. operacyjnych Nadzor
Kierownik ds. rozwoju systeméw i

administracji IT
Kierownik dziatu IT IT
Kierownik dziatu przyje¢ Nadzor
Kierownik dziatu transportu wewnetrznego |Nadzér
Kierownik dziatu wydawnictw Nadzér
Kierownik zmiany Nadzor

Sprzataczka

Obstuga (manualna)

Konserwator obiektu

Obstuga (manualna)

Starszy kontroler magazynu

Jakosc¢ / Zgodnosé z normami / Zapasy

Kontroler magazynu

Jakosc¢ / Zgodnos¢ z przepisami / Zapasy

Starszy magazynier

Obstuga (manualna)

Koordynator ds. dystrybucji

Jakos¢ / Zgodnos$é z przepisami / Zapasy

Koordynator ds. kontroli jakosci

Jakosc¢ / Zgodnos¢ z przepisami / Zapasy

Koordynator ds. obstugi klienta

Jakosc¢ / Zgodnos¢ z przepisami / Zapasy

Koordynator zespotu ds. inwentaryzaciji

Jakos$¢ / Zgodnosé z przepisami / Zapasy

Magazynier

Obstuga (manualna)

|Magazynier-kontro|er jakosci

Jakosc¢ / Zgodnos$¢ z przepisami / Zapasy
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Wptyw na rynek pracy

_ista funkcji: PO wdrozeniu automatyzacji

In

Administrator systeméw informatycznych

IT

Asystentka w Biurze Administracii

Planowanie i koordynacja

Koordynator ds. kadr i ptac

Planowanie i koordynacja

Specjalista ds. magazynu

Planowanie i koordynacja

Automatyk MHE — sterowniki PLC i
rozwigzania informatyczne

Automatyka / Inzynieria / Konserwacja
systemow automatyki

Koordynator ds. obstugi klienta

Planowanie i koordynacja

Koordynator ds. technicznych obiektu

Planowanie i koordynacja

Specjalista ds. kadr

Planowanie i koordynacja

Brygadzista

Planowanie i koordynacja

Koordynator ds. wdrozen

Planowanie i koordynacja

Specjalista ds. celnych

Planowanie i koordynacja

Dyrektor ds. logistyki na region Europy
Srodkowo-Wschodniej

Planowanie i koordynacja

Koordynator dziatu ds. obrotu
opakowaniami i utrzymania czystosci

Planowanie i koordynacja

Specjalista ds. gospodarki
magazynowej

Planowanie i koordynacja

Specjalista ds. IT

IT

Dyspozytor

Planowanie i koordynacja

Koordynator Dziatu Kontroli Wewnetrznej

Planowanie i koordynacja

Specjalista ds. obstugi klienta

Planowanie i koordynacja

Specjalista ds. transportu

Planowanie i koordynacja

Specjalista ds. dostaw
kontenerowych

Planowanie i koordynacja

Specjalista ds. obstugi klienta

Jakos$¢ / Zgodnos¢ z przepisami /
Zapasy

Sprzataczka

Obstuga (manualna)

Starszy automatyk ds. MHE
(PLC/IT)

Automatyka / Inzynieria /
Konserwacja systemoéw
automatyki

Starszy inspektor ds.
bezpieczenstwa i higieny pracy

Jako$c¢ / Zgodnos¢ z przepisami /
Zapasy

Starszy konserwator

Obstuga (manualna)

Starszy kontroler magazynu

Jakos$¢ / Zgodnos¢ z przepisami /
Zapasy

Konserwator obiektu

Obstuga (manualna)

Kontroler jakosci

Jakos$¢ / Zgodno$é z przepisami / Zapasy

Mtodszy mechanik-konserwator MHE

Informatyk ds. systeméw ERP IT Jako$6é / Zgodnosé z przepisami /
Kierownik ds. administracyjnych i Koordynator zespotu ds. inwentaryzaciji Zapasy
biurowych Nadzor Koordynator magazynu zewnetrznego Planowanie i koordynacija

. . . o . Automatyka / Inzynieria / Konserwacja
K k ds. obst Nad

!erown! S. ODSIUgI .zamOW|en a z?r Koordynator ds. mechatroniki w MHE systemow automatyki
Kierownik ds. operacyjnych Nadzoér -
Kierownik ds. wdrozen Nadzér Magazynier Obstuga (manualna)
Kierownik ds. wdrazania systemow Magazynier-kontroler jakosci Obstuga (manualna)
automatyki magazynowej Nadzor Automatyka / Inzynieria / Konserwacja
Kierownik dziatu przyje¢ Nadzor Mechanik-konserwator urzadzen MHE systemow automatyki
Kierownik Dziatu Jakosci Nadzor e .

- - - " Automatyka / Inzynieria / Konserwacja
Kierownik Dziatu Transportu Nadzér Mechatronik MHE systeméw automatyki
Kierownik dziatu wydawnictw Nadzér Jako$¢ / Zgodnosé z przepisami /
Kierownik ds. IT w DCR/Koordynator ds. IT Miodszy kontroler jakosci Zapasy
w Nordic Logistics IT

Automatyka / Inzynieria / Konserwacja
systemow automatyki

Starszy magazynier

Obstuga (manualna)

Kontroler ds. logistyki

Jakos$¢ / Zgodnosé z przepisami / Zapasy

Miodszy mechatronik MHE

Automatyka / Inzynieria / Konserwacja
systemow automatyki

Starszy planista

Planowanie i koordynacja

Starszy pracownik ds.
inwentaryzacji

Jakos$¢ / Zgodnos¢ z przepisami /
Zapasy

Kontroler magazynu

Jakos$¢ / Zgodnos$¢ z przepisami / Zapasy

Kierownik operacyjny zmiany

Nadzér

Technika wsparcia IT

IT

Koordynator ds. automatyki MHE (PLC/IT)

Automatyka / Inzynieria / Konserwacja
systemow automatyki

Planista

Planowanie i koordynacja

Pracownik biura magazynu

Obstuga (manualna)

Trener WMS

IT

Koordynator ds. administracyjno-
technicznych

Planowanie i koordynacja

Pracownik ds. inwentaryzaciji

Jakos¢ / Zgodnos¢ z przepisami /
Zapasy

Koordynator ds. dostaw

Planowanie i koordynacja

Pracownik ds. konserwacji wozkow
widtowych

Obstuga (manualna)

Pracownik Dziatu Kontroli Jako$ci

Jakos¢ / Zgodnos$¢ z przepisami /
Zapasy

Pracownik dziatu spedyciji

Obstuga (manualna)

Pracownik magazynu

Obstuga (manualna)
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Wptyw na rynek pracy

CV1 —czesc 1

Imie Nazwisko

Najwazniejsze
umiejetnosci

m Zarzadzanie zespotami IT (zarzadzanie talentami, delegowanie
zadari, rozwigzywanie konfliktow).

m Zarzadzanie projektami informatycznymi (wdrazanie systemdw,
budowa nowych centréw dystrybucji, dostosowywanie obiektdw
do potrzeb).
n ie operacyine (Disaster Recovery, Business
Continuity)

m Zarzadzanie budzetem IT (opracowywanie budzetu IT,
optymalizacja kosztdw, nadzdr nad wykonaniem)

n Kompetencje techniczne (On-Prem vs Chmura, Cyher
Bezpieczenstwo, Automatyzacja, Zarzadzanie siecig i
infrastruktura,l

03.2013 - 04.2014

ITC Ipfelegic Sp- z 0.0./Creve.
Lédz
u Glowny Informatyk/Kierownik IT
m wspdttworzenie i realizowanie powej strategii informatycznej
w grupie kapitatowej
m realizowanie powierzonych projektow:
o przeprowadzenie kilkunastu spétek do nowej siedziby
= przeprowadzenie zmian gperatordw teleinformatyvcznych
o prowadzenie negocjacji z dostawcami ustug
= zarzadzanie opieka informatycznaspdtek grupy
kapitafowe] Complex S.A.
m zarzadzanie zespotami:
o zespdt ds.
o zespdt ds. systemu Axapta

zespof ds. Administracji Systemami Informatycznymi

Doswiadczenie zawodowe

01.2018-...

JYSK Sp. z 0.0.
Radomsko
Team Manager Infrastructure Logistics
n Leading Logistics IT infrastructure team & “global service”™ for
JYSK 10 Distribution Centers
m Ensure that Logistics IT Infrastructure team keeps high
availability of IT systems in JYSK Logistics
m Logistics IT Budget management
n Project responsible: Oversee the full lifecycle of Logistics IT
infrastructure projects, from initial planning and scoping to final
implementation and delivery.
n Team management: Responsible for leading, mentoring, and
developing a team of IT infrastructure professionals.
m Quality assurance
u Resource coordination & allocation
n Budget/investments responsible
n Ensuring technology alignment
= Ensure progress in projects
n JYSK Values: Tradesman, Colleague, Corporate Spirit

08.2012 - 02.2013

Centrum Komputerowe ZETO S.A w todzi
Kierownik wydziatu badan i rozwoju IT
m zarzadzanie zespotami programistow oraz testerdw
= wdrozenie i realizowanie strategii rozwoju zespotow
m realizowanie powierzonych projektow
m rozwdj tworzonych produktow
m rozwigzywanie problemoéw techniczno-merytorycznych

02.2010 - 07.2012

Centrum Komputerowe ZETO S.A w todzi
kierownik dzialu programistow
m Zarzadzanie projektami
m zarzadzanie zespotem programistow
m Tworzenie aplikacji desktopowych oraz typu klient-serwer
przy wykorzystaniu jezyka Java
m Tworzenie dokumentacji
m Projektowanie baz danych dla systemdw zarzadzania bazami
danych MySQL, SQLite, Apache Derby, Microsoft SQL dla potrzeb
tworzonego oprogramowania.
m Administracja serwerami deweloperskimi oraz
testowymi

04.2014-12.2017

JYSK Sp. z 0.0.
Radomsko
Local IT Team Leader
n Leading DC Radomsko IT team
u DCRIT team, which is a part of Logistics IT
u IT Project management within Logistics-IT
m Hardware and software contracts preparation and prolonging.
n Logistics IT budget preparation and monitoring
n Co-operation with internal and external partners
n Develop requirements, outlines, budgets, and schedulers for
information technology projects.

02.2007 - 08.2010

Wyisza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna
Lddz
Kierownik dzialu programistow
m Zarzgdzanie zasobami IT
m Zarzadzanie projektami dziatu IT
= Tworzenie aplikacji desktopowych oraz typu Klient-serwer
przy wykorzystaniu ]ezyka Java.
m Tworzenie iflub rozwéj aplikacii internetowych opartych
o technologie PHP, Java, JavaScript, MySQL.
= Tworzenie dokumentacji.
m Projektowanie baz danych dla systemdw zarzadzania bazami
danych MySQL
= Administracja serwerami testowymi z_systemami Linux.
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CV1 — czescC 2

09.2006 - 03.2009

Wyisza Szkola
Humanistyczno-Ekonomiczna
kodz
m Prowadzenie zaje¢ cwiczeniowych: z sied komputerowych,
sieciowych systemoéw operacyjnych (Windows oraz Linux),
metody i jezyki programowania oraz systemy baz danych

01.2001 - 01.2007

Wyisza Szkola
Humanistyczno-Ekonomiczna
vadz
Serwisant. administrator systeméw, obsluga sieci
teleinformatycznej
m Objecie odpowiedzialnosci za lokalizacje (powyzej 100 stanowisk
komputerowych), obstuga i serwis komputerdw, drukarek,
serwerow wydruku, aktywnych urzadzen sieci, skanerdw,
praca z programami kadrowo-ptacowymi, graficznymi,
szkoleniowymi.
= Administracja systemami rodziny Windows oraz przydzielonymi
serwerami Windows i Linux.

1999 - 2004

Wyisza Szkota
Humanistyczno-Ekonomiczna
Lkédz
Tytut inZyniera
m Studia inzynierskie, kierunek: Sieci komputerowe, studia
ukoriczone z oceng celujaca.

1994 - 1998

XXIX Liceum Ogdélnoksztatcace kodz

Wyksztatcenie

2007 - 2008

Wyisza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna
Lkédz

Studia podyplomowe

m Kierunek: Zarzadzanie innowacyjne.

2004 - 2006

Wyisza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna
Lkédz
Tytul magistra
m Uzupelniajgce studia magisterskie na Wydziale Informatyki,
Zarzadzania | Transportu, kierunek: InzZynieria systemow
informatycznych, studia ukoriczone z ocena celujaca.

2002 - 2003

Uniwersytet Valladolid
Valladolid (Hiszpania)
m Wyjazd w ramach programu wymiany studentéw - Erasmus.
m Opracowanie web-portalu/aplikacji dla Uniwersytetu — projekt
oceniony celujgco.

Kursy

Ukoriczone kursy IBM potwierdzone certyfikatami:
m Linux Implementation for zSeries (kod kursy ZL10)
=m z/VM and Linux Connectivity and Management
m Installing, Configuring and Servicing z/VM for Linux Guests (ZV06)
m Fundamental Skills in z/0S (ES10) m 2/0S JCL and Utilities
(ES07)
m CICS Fundamentals (CI01)
» Fundamentals of COBOL Programming (AD40)
m z/05 VSAM and Access Method Services (5583)
m DB2 UDB for z/0S System Administration (CF85)

Ukonczone kursy Oracle (Certyfikat):
m Administracja baza danych Oracle

Ukonczone kursy Microsoft:
m 2780 Maintaining a Microsoft SQL Server Database
m 2779 Implementing a Microsoft SQL Server Database

Ukanczone kursy. Cisco Academy:
m Kurs Cisco CCNA (Cisco Certified Network Assistant)
m FNS (Fundamentals of Network Security)

Dodatkowe
umiejetnosci

m Prawo jazdy kat. B
= Bardzo dobra znajomosé jezyka angielskiego.

Cechy osobowe

Cierpliwos¢, doktadnosé, solidnosé, zaangazowanie, duza szybkosc
przyswajania wiedzy, punktualnosé, odpowiedzialnosé, komunikatywnosé,
fatwos¢ w nawigzywaniu kontaktéw, odpornosé na stres, umiejetnosc
przystosowania do nowych warunkéw, samodzielnoscé i konsekwentne
dziatanie.

Zainteresowania

Nowe technologie, film.
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CV2

lcoNTACT

E-mail:
@jysk.com

Phone:
Date of birth:

Location:

SKILLS

+ Product Owner

» Project management

+ SAPEWM

+ SAP ERP (LE. MM, WM, 5D, Q. BI)
+« WMS / MFS systems

+ Working under time pressure

+ QlikView

LANGUAGES

English - advanced

Anonymous
PROFESSIONAL EXPERIENCE

03/2026 - Present

Business Process Owner - JYSK Sp. z 0.0,

* Own end-to-end logistics process integrity across
systems, integrations, and organizational units.

*  Act as the single point of accountability for process
adherence and solution coherence within Logistics
ART.

* Translate business needs into clear, prioritized
requirements and ensured alignment between
business strategy and [T delivery.

*  Assess change requests for business impact,
dependencies, and operational risk; ensured a stable
and scalable solution design.

*  Proactively identify and escalate risks and cross-team
dependencies to protect delivery and operational
continuity.

* Drive continuous improvement initiatives and
maintain process documentation, end-to-end flows,
and integration touchpoints.

* Collaborate closely with Product Owners, Business
Owners, Logistics Management, and Distribution
Center stakeholders.

09/2023-02/2026
Product Owner (Logistics ART) - JYSK Sp. z o0.0.

* Dwned and prioritized the product backlog to
maximize business value and operational impact.

*  Elicited, refined, and validated requirements: created
epics /user stories with clear acceptance criteria.

* Aligned stakeholders on scope, priorities, and trade-
offs; ensured shared understanding across business
and IT.

* Supported delivery from discovery to release,
including defect triage, bug prioritization, and change
request management.

* Partnered with development and business teams to
ensure high-quality delivery and readiness for go-live
and stabilization.

* Contributed to business process optimization by
evaluating improvements and measuring outcomes
againstagreed goals.

03/2022-08/2023

Project Leader - JYSK Sp. z 0.0.

Netherlands

* IT project leader in implementation of WMS system
(SAP EWM) integrated with SAP ERP for a manual
warehouse.

* Functional specifications and user requirements.

* Technical and functional unit tests.

* Data migration and go-live support.

* Issue and error tracking (Jira), finding work-arounds.

Hungary

* IT project member in implementation of complex
WMS system (SAP EWM) integrated with SAP ERP for
a semi-automated warehouse (2 High Bays).

*  Functional specifications and user requirements.

* Technical and functional unit tests.

*  Data migration and go-live support.

* Issue and error tracking (Jira), finding work-arounds.

06/2019-02/2022

Project Coordinator - [YSK Sp. z 0.0.

Netherlands

* IT project leader in implementation of WMS system
(SAP EWM) integrated with SAP ERP for a manual
warehouse.

* Functional specifications and user requirements.

* Technical and functional unit tests.

* Data migration and go-live support.

* Issue and error tracking (Jira), finding work-arounds.

10/2012-05/2019

Project Engineer - JYSK Sp. z 0.0.

Bulgaria

* IT project member in implementation of complex
WMS system (SAP EWM) integrated with SAP ERP for
a semi-automated warehouse (2 High Bays).

* Functional specifications and user requirements.

* Technical and functional unit tests.

* Data migration and go-live support.

* Issue and error tracking (Jira), finding work-arounds.

Sweden

* IT project member in implementation of WMS system
(WAMAS - 551 SCHAEFER) integrated with SAP.

*  Retrofit semi-automated warehouse with 3 High Bays.

* Functional specifications and user requirements.

* Technical and functional unit tests.
* Data migration and go-live support.
* Issue tracking and maintenance support.

0272011 -09/2012

‘WMS Manager - JYSK Sp. z 0.0.

People & Team Management

* Managed and coordinated a WMS Team during
project phases.

* Delegated tasks, monitored performance, and ensured
on-time delivery.

* Responsible for resource planning, workload
distribution, and absence planning.

Project & Delivery Responsibility

* Coordinated finalization of WMS implementation,
including bug fixing and stabilization.

*  Led defect prioritization and resolution with internal
teams and external stakeholders.

* Managed change requests, alignment with business
requirements, and system adjustments.

*  Ensured system stability and operational readiness.

09/2009 - 02/2011 (1 year 6 months)
Coordinator - JYSK Sp. z o.0.

* Implementation of WMS (ANT - S5 SCHAEFER).
* Testing, data migration, go-live support.
¢ End-usertrainings.

11/2006 - 09/2009

System Analyst - JYSK Sp. z 0.0.

* SAP ERP Super User.

*  WMS SattStore implementation.

* Reporting, process analysis, user support.

EDUCATION

Technical University of Lodz (2001-2007)
Computer Science - Master of Engineering

CERTIFICATIONS

» Certified SAFe® 6 Product Owner/Product
Manager
» ISTQB Foundation
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CV3

Curriculum Vitae

Personal details:

Name:
Address:
e-mail:
Mobile:

Professional experience:
03.2026 — now: Product Owner

Key responsibilities and tasks

Product Ownership, Vision & Backloeg Management

¢ Own, maintain, and prioritise the Team Backlog to maximise business value and
ensure stable flow.

+ Translate strategy, business inputs, and user and stakeholder needs into clear,
actionable User Stories.

+ Ensure work readiness (Definition of Ready) and validate completion (Definition of
Done).

¢ Balance business value, enabler work, technical needs, dependencies, and
technical debt in backlog prioritisation.

* Set direction and maintain a clear team-level preduct vision and readmap aligned
with strategic priorities.

+ Support the PM and contribute to the overall preduct vision and ART backlog
within the agreed strategic direction.

Team Enablement & Delivery Collaboration

+ Lead product breakdown and refinement on team-level to ensure shared
understanding of scope, logic, and dependencies.

+ Provide timely clarifications and product decisions te maintain flow and delivery
momenturm.

¢ Collaborate closely with the IDL on risks, impediments, and prioritisation
implications for delivery predictability.

People Leadership & Stakeholder Management

+ Act as line manager for Business Solution Specialists, ensuring clear direction,
performance follow-up, and competence development.

* Foster a strong team culture aligned with JYSK values and 1¥SK Leadership and
ensure capacity and skills support delivery commitments.

+ Engage proactively with stakeholders and support readiness for change by
clarifying impacts, value, and adoption needs.

01.2021 - 02.2026: Project Manager

Projects:

Implementation of the picking of online goeds, including labelling, in the WMS
system in Distribution Center Rademsko (Peland), adjusting werkflows in Collie
picking and Full pallet picking

Implementation of the picking of online goods, including labelling, in the wMs
system in Distribution Center Radomsko (Poland), adjusting workflows in Collie
picking, Picking Stations, Sorter and Full pallet picking

Implementation of the changes for extension of the automation (full pallet
transports) in Distribution Center in N3ssjd (Sweden)

coordination, test responsible for Best Practice project to align WMS in
Distribution Centers Poland, Denmark, Sweden

Responsibilities:

Define objectives, framework, roles, project plans and general execution
Communication with Steering Group, SCRUM teams & other stakeholders
Ensure corporation across JYSK organisation

Lead & manage project members according to J¥YSK values and Leadership &
communication.

03.2016 — 12.2020: Project Engineer

Projects:

participation in end of project phase and support of new WMS system WAMAS

in Jysk Distribution Centrer in N3ssj6 (Sweden)

participation in extension of the WMS system for Distribution Center in Uldum
(Denmark) - test responsible for WMS tests (FAT, SAT), SAP integration testing
and support; ongoing project

integration for new Trailer trucking system Gatehouse with SAP system — project
leader, test responsible - ongoing

coordination, test responsible for Best Practice project to align WMS in
Distribution Centers Poland, Denmark, Sweden

Responsibilities:

support of logistic users and local super user in area of SAP SD and SAP WM
defining new routines within area of responsibility

actively suggesting, defining, testing and support of new solutions for overall
J¥YSK legistics systems and flows

01.2008 - 03.2016: System Analyst
Responsibilities:

* support and training of Logistics Users in Areas of used IT Logistics Applications:
WMS ANT, SAP, Web Store System, QlikView

* assure continuous operation of IT Logistics Systems used in DCR with cooperation
with IT Department

« analysis of functional and performance requirements of the systems, defining and
reviewing the change requests for adoption to current procedures and flows

« taking part in implementation of changes in procedures and functional areas of IT
Logistics Application (testing, manuals, training)

+ cooperation with external ANT WMS Support (SSI) to assure guality of
implemented solutions

+ cooperation with DCR R&D Department and operational departments in analysis
and research of new processes, tools and solutions

+ root cause analysis to solve tasks reported by users and improve processes

+ development and maintenance of DCR and Logistics QlikView Reports

Projects:

¢ participation in Implementation of ANT WMS in Radomsko Distribution Centre
(testing FATs, SATs, Education & Support)

« on Site Support for SattStore WMS in Distribution Centre in Nissj6 (April 2012 -
September 2012)

« taking part in Improvement Project — Planning Workshops, Productivity and
Flexibility DCR Workshop

Education:

2003 - 2008 Technical University of Czestochowa, Faculty of Mechanical
Engineering and Computer Science
Master of Science
Major: Computer Science
Specialization: Software Engineering and IT Systems
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Automatyzacja powoduje
wyrazng zmiane podziatu
funkciji:

-56% stanowisk
wymagajgcych pracy
recznej - zastgpionych
przez automatyzacje

+200% stanowisk w
dziedzinie IT/systemdéw
- podstawowy filar
operacyjny

Znaczgcy wzrost w
obszarach inzynierii,
planowania i
zapewnienia zgodnosci
Z przepisami

Efekt netto:

Przejscie od
organizacji opartej na
sile roboczej do
organizacji opartej na
technologii i wiedzy

Wptyw na rynek pracy — miejsca pracy o wysokiej jakosci

Podnoszenie kwalifikacji pracownikow — przejscie od

In

operacji manualnych do sterowanych systemowo

W tabeli przedstawiono przeglad funkcji kadrowych w CDJ przed i po wdrozeniu zautomatyzowanego magazynu:

Kategoria

Wczesn
iej

Podnoszenie kwalifikacji w zakresie ttumaczen ustnych

Operacje (reczne / 18 8 -10 | Znaczne ograniczenie stanowisk wymagajacych pracy recznej (Magazynier, Pracownik

realizacja) magazynu — Operator magazynu). Pozostate stanowiska wymagajg wspotpracy z systemami
zautomatyzowanymi oraz reagowania na sytuacje wyjatkowe, a nie fizycznego wykonywania
zadan

Nadzér / Dziat operacyjny. 9 10 +1 | Zmiana zakresu obowigzkéw z bezposredniego nadzoru nad pracownikami (Brygadzista —
kierownik zespotu) na zarzadzanie procesami, wskaznikami KPI oraz przeptywem w systemie

Planowanie i koordynacja 3 7 +4 | Od podstawowego planowania (Planista — narzedzie do planowania) po planowanie oparte na
danych, koordynacje i optymalizacje przeptywu w ramach zautomatyzowanych proceséw

IT / Systemy 5 15 +10 | Znaczgce poszerzenie kompetencji: od wsparcia w zakresie systemoéw ERP (Informatyk
ERP) do wbudowanych rozwigzan operacyjnych IT (WMS, SAP, integracja systemow,
zarzgdzanie danymi)

Automatyka / Inzynieria / 4 9 +5 | Wprowadzenie wyspecjalizowanych stanowisk inzynierskich (automatyk MHE PLC/IT,

Konserwacja technicy utrzymania ruchu) wymagajgcych zaawansowanych umiejetnosci technicznych oraz
w zakresie systemow sterowania

Projekt / Wdrozenie 2 4 +2 | Rozwdj funkcji zwigzanych z projektami i wdrazaniem, umozliwiajgcy ciggte doskonalenie,
wprowadzanie automatyzacji oraz ewolucje systemow

Jakos¢ / Zgodnosé z 6 12 +6 | Rozszerzenie zakresu dziatan z kontroli na systemowg kontrole jakosci, zapewnienie

przepisami / Zapasy doktadnosci stanéw magazynowych oraz zarzgdzanie zgodnoscig z przepisami w srodowisku
zautomatyzowanym

Wsparcie (HR, 9 13 +4 | Przejscie od wsparcia administracyjnego do funkcji wsparcia zorientowanych na procesy i

administracja, SSC)

zintegrowanych z systemami (HR, SSC, funkcje koordynacyjne)
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Wptyw na rynek pracy — miejsca pracy o wysokiej jakosci

Struktura funkcjonalna: przeglad istotnych zmian

PRZED wdrozeniem automatyzaciji:

* A. Czynnosci wykonywane recznie i nadzér
Magazynier
— Brygadzista
— Kierownik zmiany
— Dyspozytor
- Realizacja zadan wymagajaca duzego nakladu pracy oraz
bezposredniego nadzoru

* B. Podstawowe planowanie i koordynacja
— Planista
— Kierownik ds. obstugi zamdwien

-> Planowanie ma charakter operacyjny i reaktywny
+ C. Ograniczone zasoby informatyczne / wsparcie techniczne

— Informatyk ds. systemow ERP
— Kierownik dziatu IT

- Dzial IT petni funkcje pomocniczg
+ D. Standardowa struktura zarzadzania
— Kierownik dziatu obstugi przyjazdéw

— Kierownik dziatu wysytek
— Kierownik ds. operacyjnych

-> Dominuja silosy funkcjonalne

PO wdrozeniu automatyzaciji:

* A. Czynnosci reczne i nadzér (OGRANICZONE | UPROSZCZONE)

« B. Warstwa automatyki i inzynierii NOWOSC)
— Automatyk MHE PLC/IT
— Elektryk
— Kierownik ds. technicznych i systemowych

- Wprowadzenie proceséw operacyjnych opartych na inzynierii
« C. Informatyka i integracja systemow (ROZSZERZONE)

— Administrator systemow informatycznych
— Analityk systemowy

- Technologie informatyczne stajg sie integralng czescia dziatalnosci
operacyjnej

* D. Funkcje analityczne i planistyczne (ULEPSZONE)
— Kierownik ds. planowania i wsparcia
— Analityk systemowy

- Przejscie na planowanie oparte na danych
» E. Zarzadzanie projektami i zmianami (NOWE)
— Kierownik projektu
- Umozliwia ciagte doskonalenie i rozwéj systemu
* F. Specjalistyczne zarzadzanie operacyjne (NOWE)

— Kierownik Dziatu Wysyiki Sklepu Internetowego
— Kierownik ds. celnych

- Dziatalnos¢ staje sie coraz bardziej podzielona na segmenty i
dostosowana do poszczegdinych kanatéw
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Wptyw na rynek pracy — miejsca pracy o wysokiej jakosci III

Zwiekszenie zasiegu na rynku pracy w wyniku automatyzacji CDJ
Dane PRZED wdrozeniem automatyzacji (2007)

Kod pocztowy Pracownicy Kod pocztowy Pracownicy

02-384 1 97-500 73

05-500 1 97-505 2

42-200 1 97-512 1

42-233 1 97-515 1

59-700 1 97-524 2

B 80-209 1 97-540 5

: 84-242 1 97-541 1

S b ‘ 96-300 2 97-545 6

"& : 96-320 1 97-561 2

' ' 97-330 1 97-565 4

, 97-340 1 97-570 2

el N . Sl 97-360 3 97-651 1
' 97-400 7 98-330 1
97-410 2 98-331 1

98-337 1
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Wptyw na rynek pracy — miejsca pracy o wysokiej jakosci

In

Zwiekszenie zasiegu na rynku pracy w wyniku automatyzacji CDJ

Dane PO wdrozeniu automatyzacji (2026)

Kod pocztowy Pracownicy Kod  Pracownicy Kod  Pracownicy
32-500 1 pocztowy pocztowy
41-219 ) 90-229 1 97-545 28
41-404 ] 91-498 1 97-561 20
49100 ] 92-519 1 97-565 30
49125 p 93-328 1 97-570 1
1 _ . 42-202 p 95-070 1 98200 1
e 42209 1 97-330 2 98-330 6
| ‘ 49917 p 97-340 3 98-331 7
,ﬁ;" > | 42-218 1 97-350 5 98-332 1
. - 42-220 1 97-360 10 98-337 7
S =) ' 42231 5 97-400 3 98-338 4
N = il 42-233 2 97-410 3
‘ 42-244 1 97-420 !
42-248 5 97-500 249
42-270 14 97-505 23
42-280 1 97-512 14
42-282 8 97-515 8
49-500 ; 97-524 12
42-677 1 97-525 7
43-430 1 97-532 7
97-540 9
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Wktad w gospodarke opartg na wiedzy III

Dziatania w zakresie transferu wiedzy

Formy upowszechniania wiedzy: Zakres zaangazowania:

» Konferencje i wydarzenia branzowe (np. Tour de Magasins « W wydarzeniach wzieto udziat 44 przedsiebiorstw
2013, 2015)

* Wizyty studyjne na miejscu (w formie ,studiow

orzypadkow”) Zakres geograficzny:

: * Firmy z catej Polski
* Prezentacje na temat:
» Reprezentacja roznych branz (handel detaliczny, sektor

— technologie automatyzacji magazynow FMCG, produkcja, logistyka)

— procesy logistyczne i architektura systemu

— wnioski wyciggniete z wdrozenia

CDJ umozliwia transfer wiedzy poprzez konferencje, wizyty w zakladach oraz praktyczne pokazy,

angazujqc 44 przedsiebiorstwa z réznych branz w Polsce.
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Wktad w gospodarke opartg na wiedzy III

Profil firm uczestniczgcych

Handel detaliczny / towary szybkozbywalne (FMCG): Logistyka / Lancuch dostaw:
« Lidl Polska * Raben Polska

* Rossmann * Logzact

* Eurocash * Martenx Logistics
* Coca-Cola » Poczta Polska

* Unilever * Neuca Logistyka

» Colgate-Palmolive
« Kompania Piwowarska
Inicjatywa ta przyciqgneta zroznicowanq

Produkcja / Przemyst: grupe wiodqcych przedsiebiorstw z sektorow
» Philips Lighting handlu detalicznego, dobr szybkozbywalnych
. Ceramika Paradyz (FMCG), produkcji oraz logistykai.

* Amica

» Fakro / zwigzane z firmg Fakro (w kontekscie wykazu) -
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Wktad w gospodarke opartg na wiedzy III

Profil uczestnikow

Zarzad: Zarzadzanie operacyjne:
* Prezes Zarzadu « Kierownicy magazynow
» Cztonkowie zarzgdu » Kierownicy centrow dystrybucyjnych

 Kierownicy ds. obstugi klienta

Kierownictwo strategiczne / wyzsze kierownictwo:

* Dyrektorzy ds. tancucha dostaw Stanowiska techniczne / specjalistyczne:
* Dyrektorzy ds. logistyki * Inzynierowie projektowi
* Dyrektorzy ds. inwestycji  Kierownicy ds. rozwoju logistyKi

» Specjalisci ds. opakowan

* Dyrektorzy ds. IT

W wydarzeniach tych uczestniczyli decydenci wysokiego szczebla oraz eksperci techniczni, od

cztonkow zarzqdu i dyrektoréow po inzynierow i specjalistow ds. logistykai. -
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Wktad w gospodarke opartg na wiedzy III

Wykazane technologie | procesy

Uczestnicy poznali: Charakterystyka operacyjna CDJ:

« Zautomatyzowane systemy magazynowania palet « Zautomatyzowany obiekt wielkiej skali

(magazyny HBW) - Wysoka gesto$¢ sktadowania i przepustowosé

Zautomatyzowane systemy przeptywu materiatow . Zasieg dystrybuciji obejmujacy wiele krajéw (Europa

Zintegrowane systemy zarzadzania i kontroli magazynow Srodkowa i Wschodnia)

Kompleksowe procesy fancucha dostaw

Operacje dystrybucyjne o duzej przepustowosci

Uczestnicy zapoznali sie z zaawansowanymi rozwiqgzaniami logistycznymi, w tym ze
zautomatyzowanymi magazynami wysokiego sktadowania, zintegrowanymi systemami oraz

operacjami dystrybucyjnymi o duzej przepustowoSci. .
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Wktad w gospodarke opartg na wiedzy III

Zmierzone efekty zewnetrzne innowacji (dziatania podjete po
wizycie)

Pozostate firmy (brak danych o skali przedsiewziecia):

Lokalizacja Rok Skala (pojemnosé
HBW) « WIX-Filtron

Rossmann | L6dz 2011 7 400 miejsc na palety | = Cersanit

» Fiskars
Mleczarnia Piatnica 2015 5 040 miejsc na palety .« Amica
Pigtnica

* Orzet S.A.
Sokpol Myszkow 2013 27 000 miejsc na palety . PGFSA.
NIK-POL Ruda Slaska | 2015 14 600 miejsc na palety * 7R Logistic

» Grupa Clip

CDJ sktonit wiele przedsiebiorstw do wdrozenia rozwigzan automatyzacyjnych, a zastosowane
koncepcje logistyczne i technologiczne wywarty wplyw na kolejne firmy z réznych branz.

Powoduje to rowniez efekt dyfuzji: przenoszenie koncepcji projektowych w logistyce i standardéw
automatyzacji, przyspieszenie decyzji inwestycyjnych dotyczgcych nowoczesnej infrastruktury
tanicucha dostaw oraz upowszechnianie innowacji procesowych poza sektorem logistycznym.
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Wktad w gospodarke opartg na wiedzy III

Whptyw firmy JYSK na rozwdj regionalnych kadr i innowacje

Najwazniejsze skutki dziatalnosci centrum dystrybucyjnego JYSK (CDJ) w Radomsku

Wzmocnienie edukacji w zakresie logistyki i technologii

* Nieprzerwana wspotpraca z uczelniami wyzszymi i szkotami zawodowymi od 2011 roku.

* Programy szkolen praktycznych z zakresu logistyki, automatyki, systemow informatycznych, elektroniki oraz zarzgdzania jakoscig.

Przekaz wiedzy miedzy sektorem biznesowym a szkolnictwem

« Studenci mieli okazje zapoznac sie z nowoczesnymi technologiami magazynowymi oraz zautomatyzowanymi systemami
magazynowymi.

* Firma JYSK podzielita sie z instytucjami akademickimi swojg wiedzg operacyjng, procesami logistycznymi oraz praktykami w zakresie
innowacji.

Budowanie lokalnego kapitatu ludzkiego

+ W latach 2009-2015 w stazach, praktykach zawodowych i szkoleniach wzieto udziat ponad 200 studentéw, oséb bezrobotnych,
nauczycieli i uczestnikow szkolen.

* WSsrad kierunkéw studidw znalazty sie: technika logistyki, inzynieria elektroniczna oraz informatyka.

Wspieranie zatrudnienia i integracji spotecznej

« Wspotpraca z lokalnymi urzedami pracy oraz osrodkami edukacji specjalnej stworzyta mozliwosci dla oséb bezrobotnych i uczniow
niepetnosprawnych.

* Programy oparte na stazu pracy i praktykach zwiekszyly szanse na zatrudnienie oraz gotowos¢ pracownikow do podjecia pracy.

Diugoterminowy regionalny ekosystem innowacji

+  Stata wspotpraca ze szkotami i uczelniami przyczynita sie do stworzenia wykwalifikowanej regionalnej kadry pracowniczej,
dostosowanej do wspotczesnych potrzeb w zakresie tancucha dostaw i handlu elektronicznego.

* Firma JYSK uznata Radomsko za lokalne centrum kompetencji w zakresie logistyki i dystrybuciji.
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Dyfuzja zewnetrzna III

Rozwoj infrastruktury logistyczne;

Program CDJ wygenerowat popyt bazowy, ktéry Efekt dyfuzji:
stat si¢ impulsem do realizacji inwestyciji - Infrastruktura, ktdra poczgtkowo zostata zbudowana
infrastrukturalnych na duza skale: dla firmy JYSK, staje sie wspdlnym zasobem
* Firma Loconi Intermodal zainwestowata okoto dostepnym dla szerszego rynku
13 min PLN w terminal kontenerowy w Radomsku « Umozliwia ponad 230 przedsiebiorstwom w promieniu
ze wzgledu na wymagania logistyczne firmy 150 km zwiekszenie konkurencyjnosci dzieki nizszym
JYSK kosztom transportu (5—15%)
« W ciggu trzech lat terminal obstuzyt okoto 83 000 . Wspiera 160 importeréw i 70 eksporteréw
TEU, przenoszgc fadunki z transportu drogowego korzystajacych z rozwigzan intermodalnych

na kolejowy oraz umozliwiajgc transport

intermodalny na trasach o dtugo$ci okoto 400 km Jest to klasyczny przykiad efektu domina

wynikajgcego z inwestycji w podmiot o znaczeniu

* JYSK generuje okoto 70% wolumenu przywozu, strategicznym, w ramach ktérego jeden duzy gracz z
zapewniajgc mase krytyczng niezbedng do branzy logistycznej przyczynia sie do wzrostu
uruchomienia terminalu wydajnos$ci w calym systemie.

* Firma EronTrans zainwestowata w infrastrukture

terminalu kontenerowego oraz w ustugi
specjalistyczne i zatrudnia na miejscu 6—7 osob -
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Dyfuzja zewnetrzna III

Rozw0j lokalnego ekosystemu transportowo-logistycznego

Wejscie na nowe rynki i ekspansja: Skutki dla zatrudnienia:

» Firma DSV otworzyta nowy oddziat w Radomsku w » 32 state miejsca pracy w terminalu Loconi
zwigzku z przeniesieniem siedziby firmy JYSK: - Ponad 50 ofert pracy dla kierowcéw w transporcie ,ostatniej
— liczba pracownikéw w oddziale wzrosta z 2 do 5 mili”
— obecnie swiadczy ustugi transportowe na terenie kraju Efekt dyfuzji:

oraz za granicg na rzecz innych firm - Utworzenie wyspecjalizowanego klastra logistycznego

— Firma ATC (agencja celna) uruchomita dziatalnos¢ skupionego wokét CDJ
majgcg na celu obstuge przeptywow eksportowych na

! : * Rozwdj branz pomocniczych (obstuga celna, konserwacja,
rynki spoza UE (np. na Batkany, na Ukraing)

operacje intermodalne)
Rozwoj regionalnych przewoznikow: * Przejscie od obstugi jednego klienta do swiadczenia ustug dla
* Omega Transport: wielu klientow

— stworzyta wtasng flote i zatrudnia 5 kierowcow
* Antor:

— zatrudnia 14 kierowcow

— powoduje wzrost popytu na ustugi lokalnych firm
zajmujgcych sie konserwacja, parkingami i obstugag
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